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CONSULTORIAS EDUCACIONAIS: FEBRE OU NECESSIDADE PARA A ESCOLA?
* Paulo Antonio Gomes Cardim

0 papel de uma consultoria é cercado de inimeras atividades que irdo orientar e ajudar o gestor a
tomar as melhores decisdes para o futuro da instituicdo. Fica a cargo dessas empresas levantar as
necessidades da escola (de ensino superior ou da educacao basica), identificar solugdes e recomendar
acOes, tendo presente a legislacdo, normas educacionais, indicadores e padrdes de qualidade adotados
para a avaliacdo institucional e de cursos. Os servigos das consultorias podem, ainda, envolver a¢des mais
complexas, contemplando a implantacao, desenvolvimento e viabilizacao de projetos diversos, de acordo
com a necessidade de cada instituicao.

E imprescindivel que para o sucesso desse processo haja a participagio da comunidade escolar,
pois o consultor precisard de todo suporte e informagdes que os gestores e educadores detém, para
tragar estratégias adequadas, que visem o desenvolvimento da instituicdo e sua perenidade no setor
educacional.

Antes de sair por af contratando os servicos de uma consultoria, é importante compreender o seu
conceito, encarar esse trabalho “como uma transferéncia de conhecimento, habilidades e atitudes que
permitem ao cliente uma melhor interagdo com o mercado”.

Interna ou externa?

Existem atualmente duas maneiras de usufruir desses beneficios. Uma, mais econOmica, é
institucionalizar uma consultoria interna. A segunda é contratar uma entidade especializada. A vantagem
dessa ultima opg¢do é que, consultorias externas trazem para os dirigentes educacionais um “olhar de
fora”, uma observacdo fria do especialista sem os envolvimentos emocionais e, até, sentimentais, de
analisadores internos. Porém, ao escolher esses servicos externos, um instrumento contratual detalhado
precisa ser elaborado, a fim de se evitar constrangimentos ou conflitos, a partir de interpretagdes
unilaterais do que seja o papel da consultoria e até onde vai a responsabilidade do consultor e do gestor
nas a¢des implementadas.

Devido aos beneficios que as consultorias educacionais tém proporcionado a seus clientes, elas
estdo se tornando cada vez mais comuns no ambiente escolar. A énfase, é claro, fica a cargo das
organizacdes de médio e grande porte, tendo em vista a complexidade desse tipo de instituicdo. Contudo,
¢ importante ressaltar que esses servigos nao sao privilégio exclusivo de entidades com o perfil descrito
acima. As pequenas escolas da educagdo basica ou as faculdades podem conseguir excelentes resultados
com a contratacdo de empresas desse ramo, adequadas ao seu porte e a sua drea de atuagao.

Enfim, esse tipo de assessoria ndo representa uma “febre” ou modismo. E uma necessidade real
das instituicbes de ensino frente aos desafios do mundo moderno, j4 que ocorrem mudangas de
paradigmas com uma periodicidade frequente, alteragdes constantes na legislacdo aplicdvel e uma
concorréncia cada vez mais feroz e as vezes predatoria.

Todavia, a parceria consultoria e instituicdes de ensino somente tera sucesso quando as ultimas se
sentem donas da solugdo e das metas. Tanto é verdade esta assertiva que ha quase cinco séculos
Maquiavel afirmou : “Um principe que nao é sabio ndo pode ser sabiamente aconselhado”.

*Paulo Antonio Gomes Cardim - Presidente da ANACEU (Associacdo Nacional dos Centros
Universitarios), Vice-presidente da CONFENEN (Confederacao Nacional dos Estabelecimentos de Ensino)
e reitor do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo.
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edi¢ao torna-se Internacional!

2. Especialistas mundiais em Gestao Educacional.
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GEDUC 2011- IX CONGRESSO BRASILEIRO DE GESTAO EDUCACIONAL
&
I CONGRESSO INTERNACIONAL DE GESTAO EDUCACIONAL

Nos dias 23, 24 e 25 de mar¢o de 2011, no Hotel Maksoud Plaza, em S3o Paulo, a Humus
Consultoria realizara a 92 edicdo do GEduc - IX Congresso Brasileiro & I Congresso Internacional de
Gestdo Educacional, trazendo com seu formato inovador e tnico, as tendéncias em Gestdo Educacional do
Brasil e do Mundo, agregando elevado valor aos gestores das institui¢des de ensino.

0 maior e mais importante encontro de executivos educacionais da América Latina, agora também
Internacional, desenvolve a sua programag¢do acompanhando as exigéncias do setor, apresentando
modernas estratégias, ferramentas e praticas de sucesso para que as Instituicdes de Ensino possam estar
sempre a frente e competitivas. Traz ainda os gurus do segmento, do Brasil e do Exterior, para
compartilhar seus conhecimentos e novidades da area.

Serdo discutidas atualidades no ambito corporativo educacional, com destaque para o Férum de
Gestdo de Pessoas; Forum de Responsabilidade Social; Jornada de Marketing Educacional e Workshops.
Mantendo a sua tradicdo, este renomado encontro reunird um publico altamente qualificado:
mantenedores, reitores, presidentes, dirigentes de instituicdes de ensino superior, basico, técnico e de
idiomas de todo o Brasil, oferecendo uma oportunidade impar e apresentando debates dos grandes
pensadores e agentes do management contemporaneo.

Somado a isto tudo, no decorrer do evento, serdo divulgados os vencedores do PNGE 2010 -
Prémio Nacional de Gestdo Educacional e Prémio Gestor Educacional do Ano, promovido pela
CONFENEN e pela Humus Consultoria, e dada a sua seriedade e consagracao, a partir deste ano, contara
também com a promog¢do da ABMES (Associa¢do Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior) e da
ANACEU (Associagdo Nacional dos Centros Universitarios) duas associagdes renomadas no setor
educacional.

GEduc 2011, consagrado desde sua primeira edi¢do, conta com o apoio de honrosas entidades de
classe, conceituados patrocinadores e importantes veiculos de comunicagao.

Programa-se! As inscricdes para o GEduc 2011 ja estdo abertas!
Junte a sua marca a este evento e seja também um de nossos parceiros!

Informagdes para imprensa
Gabriele Monique

Telefone: (11) 5535-1397
comunicacao@humus.com.br




NOTICIA 111

0 DILEMA DA EDUCACAOQ A DISTANCIA

Cursos estdo em alta, mas o mercado de trabalho ainda desconfia da qualidade e prefere contratar alunos do
ensino presencial

Ligia Aguilhar, especial para O Estado
08 de novembro de 2010 | 12h 19

SAO PAULO - A educacio a distancia (Ead) est4 se popularizando no Brasil. S6 neste ano, o nimero
de alunos matriculados deve chegar a 814 mil, segundo estimativa do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). O nimero de cursos também nao para de aumentar. S6
entre 2000 e 2007, a oferta de modalidades aumentou 40 vezes, de 10 para 408 cursos.

Mas afinal, o que o mercado de trabalho pensa sobre esse tipo de formagao? Vale a pena investir
em um curso a distancia para turbinar o curriculo?

Segundo profissionais da area de recrutamento e selecdo ouvidos pelo Estado, as empresas ainda
ndo estdo seguras sobre a qualidade dos cursos de Ead, principalmente quando se trata de graduagao ou
pés-graduagio. Por isso, preferem candidatos que tenham diploma do ensino presencial. "E incontestavel
que a qualidade ndo é a mesma, porque no curso a distdncia ndo ha o convivio do aluno com outras
pessoas para a troca de experiéncias”, diz o consultor sénior de capital humano da Mercer, Renato
Gutierrez.

Embora ndo tenha trabalhado diretamente com profissionais formados por esses cursos, ele diz
que candidatos com essa formacgdo tém mais dificuldade para conseguir uma vaga, ja que os contratantes
temem que o trabalhador tenha um desempenho inferior ao esperado. "Empresas renomadas preferem
candidatos com diploma de instituicdes conceituadas. No caso da educagio a distancia, porém, nem que o
curso seja de uma instituicio dessas faz diferenca”, diz.

O diretor da consultoria de recrutamento de executivos da empresa Asap, Jodo Paulo Camargo,
concorda. "Principalmente na p6s-graduacao, a troca de experiéncias entre os alunos é essencial e isso
faz falta no curso a distancia", diz. "Os chats e os féruns desses cursos ndo proporcionam a mesma
experiéncia que o convivio em sala de aula.

Ainda precisam inventar um jeito de a tecnologia driblar isso."

A tUnica situacdo em que os cursos de Ead sdo bem aceitos, segundo ele, é quando sdo
complementares e de curta duracdo. "Por serem mais técnicos, a falta desse convivio ndo interfere.
Inclusive, muitas empresas usam a educacdo a distancia para promover treinamentos rapidos."

Avaliagdo. O fator que gera desconfianca por parte das empresas com a Ead é a falta de
parametros para avaliar a qualidade desses cursos.

Como a modalidade comecou a se popularizar nos ultimos anos por causa dos avangos
tecnolégicos e da internet, o mercado ainda nao conseguiu avaliar o impacto dessa formag¢do na
qualidade da méao de obra.

Na duvida, as empresas preferem optar pela seguranca de um curso presencial. "Esse sistema de
educacdo estda em processo de amadurecimento no Pais. Por uma questdo cultural e pela falta de uma
avaliagcdo mais consistente, os recrutadores ainda ndo consideram esse sistema maduro”, diz a gerente
geral de RH da Whirlpool, eleita este ano como a melhor empresa para se trabalhar no Brasil, Ursula
Angeli.

Enquanto essa modalidade de ensino nio se consolida, Ursula faz coro e recomenda que os
profissionais recorram a educagao a distancia s para cursos complementares e nao na graduagdo ou
po6s-graduacdo. "As empresas ainda ndo estdo preparadas para assumir essa inseguranca", diz.

Na hora de escolher um profissional para contratacdo, porém, os consultores dizem considerar
outros critérios além da modalidade de ensino.

Empate. A fluéncia em pelo menos um idioma estrangeiro e a atitude do candidato sdo apontadas
como fatores determinantes para a aprovag¢do em um processo seletivo. "As empresas me pedem alguém
com brilho nos olhos, o que é muito dificil de achar”, diz Camargo, da Asap.



Quando ha empate entre os candidatos, porém, a qualidade da formacido no ensino superior é
decisiva. Por isso, para alunos de Ead a escolha da instituicdo de ensino deve ser ainda mais criteriosa.
"Muitos profissionais que fizeram uma escolha diferente, como Ead, se preocupam em justificar por que
fizeram essa opcdo durante uma entrevista de emprego, quando poderiam expor os beneficios da
escolha”, diz a gerente de orientacdo de carreira da Cia. de Talentos, Bruna Dias.

Ela recomenda que o candidato demonstre firmeza na sua decisdo e tenha clareza sobre os
motivos que o levaram a determinada escolha. "Antes de fazer qualquer curso é preciso avaliar o que
esse estudo vai acrescentar para a empresa onde o profissional trabalha ou para o mercado onde ele
atua", diz.

O consultor Marcelo Mariaca, especializado em recrutamento, selecdo e transicdo de carreiras,
ressalta ainda que o aluno de EaD deve reunir o maximo de informacdo possivel sobre o seu curso e
formacdo para demonstrar conhecimento e capacidade em um processo seletivo. "Tudo que é novo exige
cautela. Quanto mais o aluno souber, mais seguranca vai passar sobre a sua escolha", diz.

http://economia.estadao.com.br/noticias/not 42368.htm




NOTICIA IV

FOLHA.com

INEP ESTUDA APLICAR OUTRA VERSAO DO ENEM PARA ALUNOS PREJUDICADOS NO
1° DIA DO EXAME

ANGELA PINHO
DE BRASILIA
07/11/2010 - 20h27

O Inep, instituto responsavel pelo Enem (Exame Nacional do Ensino Médio), estuda aplicar outra
versdo do exame a alunos que fizeram a prova no sdbado com algumas questdes repetidas e outras
faltando.

O problema ocorreu em algumas provas do caderno amarelo. Segundo o Inep, a orientacdo aos
fiscais de prova nesses casos foi trocar a prova na hora por outra sem o problema. O instituto admitiu, no
entanto, que em alguns casos isso ndo ocorreu.

Nesses casos é que estd sendo estudada a possibilidade de reaplicar a prova, mas ainda ndo ha
certeza se essa sera mesmo a solucdo adotada. "A gente garante que nenhum aluno serd prejudicado”,
disse o presidente do instituto, Joaquim José Soares Neto, ndo descartando que o 6rgao proponha outra
saida.

No ano passado, alunos que ndo puderam fazer o Enem em cidades do Espirito Santo atingidas por
enchentes fizeram a prova na mesma data dos presidiarios, um més depois.

Neste ano, a prova nos presidios ocorrera no inicio de dezembro _essa é uma das possibilidades
para quem tiver que refazer a prova.

Neto afirmou que o problema nas provas amarelas ainda estd sendo dimensionado. Uma
estimativa preliminar e extraoficial é que cerca 2.000 estudantes tenham feito a prova incompleta.

PROBLEMA NO GABARITO

O presidente do Inep também anunciou que entrara no ar na quarta-feira o sistema que permitira
aos candidatos pedir que sua prova seja corrigida em uma ordem diferente de questdes. O prazo para os
pedidos vai até o dia 16 de novembro.

O site tera que ser aberto devido a um erro na folha de respostas na prova aplicada no sabado. O
caderno de questdes apontava que ciéncias humanas ia da pergunta 1 a 45, e ciéncias da natureza, da 46
a 90. No cartido-resposta, a ordem, no entanto, estava invertida: o bloco de ciéncias da naturezaiada 1 a
45.

O presidente do Inep afirmou que ainda sera investigada a responsabilidade pelas falhas. Ele
afirmou que sé soube do problema apés as 13h de sabado, embora o edital previsse que funcionarios do
Inep teriam que aprovar as provas na grafica.

Ainda assim, ele disse estar com a sensacdo de "missdo cumprida”. "Eu me sinto muito orgulhoso
de ter liderado um processo dessa dimensao e dessa importancia para a educacio brasileira”, disse.

http://wwwl1.folha.uol.com.br/saber/826936-inep-estuda-aplicar-outra-versao-do-enem-para-alunos-
prejudicados-no-1-dia-do-exame.shtml




NOTICIAV

PROCESSO DE REALIZACAO DO ENEM SOFREU ATRASOS DESDE 0 INiCIO

Na pratica, o Inep teve menos de dois meses para imprimir e distribuir as provas, treinar os fiscais e aplicadores

Rui Nogueira/ BRASILIA - O Estado de S.Paulo
08 de novembro de 2010[0h 00

O calendario da realizacdo do Enem desde ano foi sofrendo atrasos por causa do vazamento do
Enem de 2009, deixando o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep) a beira do
limite minimo de tempo para organizar a prova. A pressao sobre o cronograma comegou com a greve de
50 dias deflagrada no segundo trimestre pelos funcionarios do Inep.

Depois vieram a disputa judicial em torno da licitagdo para escolher a grafica e a demora para
assinar os contratos com os Correios, os servicos de seguranca e até o consércio Cespe/Cesgranrio. Por
mais de uma vez, responsaveis pelos demais servigcos vieram a publico dizer que ndo podiam trabalhar
sem contrato.

"Nao podemos gerar despesas sem contrato”, alertou em agosto Ricardo Carmona, diretor do
Cespe. A rigor, toda a infraestrutura juridica e material foi mobilizada para aplicar o Enem 2010 aos 4,6
milhdes de alunos inscritos em apenas dois meses.

O primeiro semestre ainda foi usado para resolver problemas decorrentes do Enem de 2009,
quando a prova foi cancelada e aplicada com quase dois meses de atraso depois que o Estado revelou que
o teste havia vazado.

O ministro da Educac¢ido, Fernando Haddad, havia decido que nio licitaria o consércio que
aplicaria a prova, mas a sele¢do da grafica virou uma batalha judicial entre a Plural e o Inep - a grafica
Plural imprimiu as provas em 2009, mas foi um funcionario do Connasel (Consércio Nacional de
Avaliacdo e Selecao) que furtou, escondeu na cueca e vazou o caderno.

Neste ano, o MEC desclassificou a Plural alegando que os atestados técnicos ndo eram compativeis
com as exigéncias do edital, mas Justica Federal suspendeu o processo. S6 depois de uma decisdo do
Tribunal Regional Federal (TRF), no final de agosto, que tirou a Plural da licitacdo, é que o MEC entregou
a impressdo a grafica RR Donneley, por R$ 68,8 milhoes.

Na pratica, o Inep teve menos de dois meses para imprimir e distribuir as provas, mobilizar
aplicadores e fiscais. O edital previa o inicio da pré-impressao (versao sujeita a revisdes) em 12 de agosto
- um més de atraso. Diante disso, o presidente do Inep, Joaquim Soares Neto, afirmou no dia 7 de agosto:
"Digo, com tranquilidade, que esta tudo dentro do prazo para um processo seguro e sem atropelo”.

http://www.estadao.com.br/estadaodehoje/20101108/not imp636508,0.ph



NOTICIA VI

INEP MINIMIZA FALHAS E FALA EM 'MISSAQ CUMPRIDA'

- O Estado de S.Paulo
BRASILIA
08 de novembro de 2010|0h 00

Para diminuir o estrago no Enem 2010, o Ministério da Educacdo adotou ontem o discurso de que
o exame deste ano foi, segundo palavras das autoridades, um "sucesso".

"Missdo cumprida”, disse o presidente do Inep, Joaquim José Soares Neto. "As falhas acontecem",
minimizou. Segundo ele, os problemas com os cartdes de resposta e as provas com questdes ausentes ou
repetidas nao abalaram a credibilidade do exame, nao houve falha na seguranga durante a aplicacdo das
provas, e nenhum estudante sera prejudicado.

O discurso do governo é uma tentativa de impedir a ressurrei¢do da crise de 2009 - quando o
Enem foi anulado por causa do vazamento das provas revelado pelo Estado.

H4a uma preocupac¢do também com a pressdo da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e do
Ministério Publico Federal para que o exame seja anulado. Ambos afirmaram que os erros podem levar a
uma acdo civil publica que peca a suspensdo do exame. "E um processo complexo, humano e pode ter
falhas", afirmou Soares Neto. "Ndo vejo como isso possa minar o Enem", disse. "Me sinto muito orgulhoso
em ter liderado esse processo. Nao houve problemas graves", reforcou.

Até ontem, o Inep ainda ndo tinha uma versao sobre as trocas dos cabecalhos do cartdo-resposta
da prova de sabado.

Para o presidente do 6rgdo, o uso de telefones celulares durante o fim de semana dentro das salas
de aula, confirmado por pessoas que fizeram a prova, ndo mostra uma falta de seguranga. "Nao acho que
houve falha", disse Soares Neto, justificando que nao cabe ao Ministério da Educacdo fazer a seguranga
dos locais de prova.

CRONOLOGIA DOS PROBLEMAS

Outubro/2009

MEC cancela o Enem apos ser avisado pelo Estado que a prova havia vazado. Exame é remarcado para
dezembro. USP, Unicamp e PUC desistem de usar o Enem em seus vestibulares.

Dezembro/2009

Dos 4,5 milhdes de inscritos, s6 1,5 milhdo faz o Enem. O Inep divulga gabarito errado das provas. O
presidente, Reynaldo Fernandes, pede demissao.

Janeiro/2010

O Sisu, sistema online do MEC para candidatura a vagas nas federais usando o Enem, estreia com
problemas de lentidao e erros. Alunos demoram até 14 horas para fazer inscricao.

Fevereiro/2010

Inep admite que um problema na digitalizacdo das reda¢des do Enem levou a divulgacao errada das
notas de 915 estudantes. Problema técnico no Sisu faz com que alunos nao classificados para vagas em
instituicdes federais aparecessem como convocados para matricula.

Mar¢o/2010

Das 47,8 mil vagas oferecidas em universidades federais pelo Sisu, 15% ndo sao preenchidas.
Agosto/2010

Inep deixa vazar dados pessoais dos inscritos no Enem em 2007,2008 e 2009.

Novembro/2010

Erros no cartdo resposta e perguntas repetidas na prova do Enem confundem estudantes.

http://www.estadao.com.br/estadaodehoje /20101108 /not imp636505,0.php




NOTICIA VII

REDACAO VAZA E GOVERNO AMEACA PROCESSAR REPORTER

- 0 Estado de S.Paulo
08 de novembro de 2010|0h 00

Um reporter do Jornal do Commercio, de Recife, conseguiu entrar num dos locais de prova com
um celular ligado no bolso, foi até o banheiro e revelou, antes do término do horario de sigilo, o tema da
redacdo do Enem.

Em sua pagina no Twitter, o MEC afirmou que o jornalista podera ser processado. "Cometeu ato
ilicito ao atentar contra as regras do certame”, dizia o texto publicado na rede social.

O portal JC Online divulgou nota afirmando que o reporter s6 quis mostrar a fragilidade do
concurso.

O MEC também ameagou processar os estudantes que publicaram mensagens relatando ter
acessado o Twitter durante a realizacdo da prova. Alguns deles disseram ter usado a rede social para
pedir cola.

"Alunos q (sic) ja "dangaram" no Enem tentam tumultuar com msgs (sic) nas redes sociais. Estdo
sendo monitorados e acompanhados. Inep pode processa-los", afirmou o MEC no Twitter.

Os comentarios causaram forte reacdo nos internautas que acompanhavam a cobertura no
Estadao. edu.

"Mais interessante foi o tom ameacador com esse: "Estdo sendo monitorados e acompanhados”. E
bravata", afirmava um dos comentarios.

"Ao invés de querer processar essas pessoas, o Inep deveria estar fazendo seu trabalho, direito”,
dizia outra mensagem.

"Esse Adad (sic) ja tinha que ser demitida (sic) a(sic) tempo, pois a (sic) anos que vem dando
problema nesse bendito Enem", disse um internauta.

http://www.estadao.com.br/estadaodehoje/20101108/not imp636504,0.php




NOTICIA VIII

¥ ESTADAO.COM.BR

MEC PODE APLICAR OUTRO ENEM AOS ALUNOS PREJUDICADOS POR ERRO NA
PROVA

Educagio. No sabado, cartdes de resposta estavam com cabecalho invertido e parte dos exames foi distribuida com
questdes repetidas ou ausentes; ministério afirma que abrira na quarta-feira espago em site para que alunos se
manifestem sobre problemas

Sergio Pompeu/ESTADAOQ.EDU, Leandro Colon/BRASILIA - O Estado de S.Paulo
08 de novembro de 2010 | Oh 00

Atropelo. Cerca de 20 mil estudantes

receberam provas com problemas, mas

apenas dois mil poderdo refazer o exame
I

O Ministério da Educacdo (MEC) podera aplicar outro
Enem para candidatos prejudicados no sabado pelo erro de
montagem no caderno da prova amarela. Essa é uma das
possibilidades contempladas na promessa feita pelo MEC de
analisar "caso a caso" as queixas de estudantes.

0 governo afirmou também que abrird na quarta-
feira, no site do Enem (www.enem.inep.gov.br), um
requerimento para que alunos prejudicados pela troca do
cabecalho dos cartdes de resposta possam pedir a correcdo
invertida. Eles terdo até o dia 16 para enviarem seu pedido.

A aplicacdo do Enem no fim de semana foi marcada
por dois erros: um nos cartdes de resposta e outro em parte
dos cadernos de perguntas. Os problemas geraram confusoes e reclamagdes de muitos estudantes, que
afirmam néo ter recebido orientacdes sobre as falhas nos locais de prova.

A primeira confusdo aconteceu porque, para evitar cola, o Enem tem quatro versdes de prova:
amarelo, azul, rosa e branco. As questdes sdo as mesmas, o que varia é a ordem. Em milhares de casos,
por um erro no encarte, folhas do caderno de prova amarelo estavam misturadas com folhas da prova
branca. Com isso, estudantes se depararam com questdes repetidas ou ausentes. Vestibulandos como
Henrique Reis, de Belo Horizonte, por exemplo, identificaram problemas em 31 das 90 questdes do
exame.

0O Estado identificou ontem na porta dos locais de exame pelo menos trés vestibulandos (em
Curitiba e Belo Horizonte) que disseram que, apds avisarem os fiscais do problema com a prova,
receberam um segundo caderno também com falhas.

0 outro problema esta relacionado com a folha para marcar as respostas. Embora o ntimero das
90 questdes no caderno de prova e no cartdo coincidissem, havia discrepancia no cabecalho do gabarito.
As 45 questoes de ciéncias humanas estavam sob a tarja ciéncias da natureza e vice-versa, o que gerou
duvidas.

O Inep afirmou que avisou para os fiscais orientarem os alunos. Mas muitos candidatos, em varios
Estados, afirmaram que nio foram alertados sobre o erro ou que receberam orientacdes equivocadas.
Houve ainda casos em que a classe s6 recebeu o aviso horas depois do inicio da prova. Muitos afirmaram
que se confundiram ou nao tiveram tempo de fazer a marcagio certa.

Método. Pela técnica da Teoria de Resposta ao Item (TRI) usada pelo MEC no Enem é possivel
realizar varias provas com o mesmo nivel de dificuldade - o que ndo acontece em vestibulares
tradicionais, nos quais uma edicdo pode ser mais dificil do que a outra. No Enem do ano passado,
estudantes que fariam a prova em locais afetados pelas enchentes do dltimo verdo realizaram outra
prova, numa data diferente. O mesmo aconteceu com os candidatos em presidios e unidades de detencao.



0 Estadao.edu apurou que, pelo balanco oficial, cerca de 20 mil alunos receberam cadernos com
problemas, mas é possivel que parte tenha conseguido troca-lo. Dessa forma, a estimativa é de que o
numero de candidatos com direito a nova prova, caso ela seja aplicada, seja de aproximadamente 2 mil.

Isso porque, como é de praxe em vestibulares, os fiscais tém um estoque de seguranca para repor
exames com problemas. No caso do Enem, essa margem era de 10% do total de provas impressas. Havia
ainda a possibilidade de recorrer aos cadernos dos alunos que deixaram de fazer o Enem no sabado
(cerca de 27% do total de 4,6 milhdes).

http://www.estadao.com.br/estadaodehoje/20101108/not imp636503,0.php




NOTICIA IX
Senhores!

Até agora ndo existia, mas agora existe: a sindrome do Enem. Imagine qual o mal que faz o aluno
levar borrocha,lapis e relégio. Devem ter inventado uma borracha eletrénica, um lapis com chip e um

relégio computador(dizem até que o relégio armazena informagdes, 0 meu nao)......tem cada coisa!!!!!!!!

Raulino

FOLHA.com

JUSTICA DECIDE MANTER PROIBICAO AO USO DE LAPIS E RELOGIO DURANTE
PROVA DO ENEM

DE SAO PAULO
05/11/2010 - 14h31

A juiza federal Maria Claudia de Garcia Paula Allemand, da 52 Vara Civel de Vitéria (ES) decidiu
nesta sexta-feira manter a proibi¢do do uso de lapis, borracha, apontador e relégio durante a prova do
Enem, que acontece nos dias 6 e 7 de novembro. A medida, determinada pelo Inep (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais), tinha sido questionada pelo Ministério Publico Federal no Espirito
Santo.

Com a decisdo, os cerca de 4,6 milhdes de inscritos na prova deste fim de semana ficam obrigados
a realizar a prova apenas com caneta esferografica preta, como ja havia sido determinado pelo Inep.

Na decisdo, a juiza diz que a medida corresponde a "perigo de dano irreparavel ou de dificil
reparacao”, além de nao ter sido encontrado qualquer evidéncia de que ela seja irregular. A magistrada
citou ainda o roubo da prova do Enem, ocorrido no ano passado, e salientou que as medidas da prova
deste ano tém o objetivo de garantir a seguranc¢a do exame.

Na contestacdo feita pelo procurador André Pimentel Filho, ele afirmava que a utilizacdo de
relogio é fundamental para controlar o uso do tempo na realizagdo da prova, que tem 90 questdes para
serem respondidas em quatro horas e meia --média de 3 minutos para cada questio. Ja em relacdo ao uso
de lapis, borracha e apontador, o procurador considera que ndo havia légica na proibigao.

Pimentel afirmava ainda que o Inep poderia ter resolvido a questio, por exemplo, determinando
que em cada sala de prova houvesse um relégio de parede e que fosse fornecido material de rascunho
para fazer calculos e o esboc¢o da redacio.

http://wwwl1.folha.uol.com.br/saber/826042-justica-decide-manter-proibicao-ao-uso-de-lapis-e-
relogio-durante-prova-do-enem.shtml




NOTICIA X

£ conrenen

CONFEDERAGAO NACIONAL DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

ADIN DAS FILANTROPICAS

Senhor Presidente,

Comunicamos que a CONFENEN ajuizou, perante o Supremo Tribunal Federal, acdo de
inconstitucionalidade contra a Lei n.2 12.101, de 27/11/2009, que trata das instituicdes filantrdpicas.

Trata-se da ADIN 4480-DF, tendo como relator o Ministro Gilmar Mendes.

Sdo advogados da CONFENEN na a¢do, cuja cépia da peticdo inicial se encontra em seu “site”, os
advogados Ricardo Adolpho Borges de Albuquerque (DF), Ricardo Furtado (R]), Anna Gilda Dianin (MG)
e Arthur Emilio Dianin (MG).

Atenciosamente,

ROBERTO DORNAS
Presidente



NOTICIA XI

Gi

ESTUDANTES OUVIDOS PELO G1 CRITICAM PROIBICAO DE LAPIS E BORRACHA NO
ENEM

Provas serdo aplicadas neste sabado (6) e domingo (7)

Vanessa Fajardo
Do G1, em Sao Paulo
05/11/2010 07h34 - Atualizado em 05/11/2010 11h51

Estudantes inscritos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) ouvidos pelo G1 criticam a
decisdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) de proibir o uso
do lapis e borracha na prova. Eles dizem que o lapis permite mais flexibilidade para fazer os rascunhos e
que ja estdo habituados a usa-lo. Para os candidatos a uma vaga nas universidades publicas, tais
restricdes nao interferem na seguranca do exame

Outros itens que devem ficar fora das salas, segundo o instituto, sdo apontador, lapiseira, grafite,
livros, manuais, impressos, anotacdes, maquinas calculadoras e agendas eletronicas ou similares,
telefones celulares, pagers, bip, walkman, gravador, mp3 ou similar, ou qualquer receptor ou transmissor
de dados e mensagens.

0 Enem comeca neste sabado (6), das 13h as 17h30, com questdes de ciéncias humanas e suas
tecnologias e ciéncias da natureza e suas tecnologias. Neste domingo (7), a avaliacdo sera realizada das
13h as 18h30, com perguntas sobre linguagens, codigos e suas tecnologias, além de redacao, e
matematica e suas tecnologias. Segundo o Inep, 4,6 milhdes de candidatos estdo inscritos.

As vésperas do exame, os estudantes também falaram sobre como se preparam para a maratona
de 180 questdes e o que esperam do Enem 2010. Confira as opinides:

"E um absurdo proibir o uso do lapis porque ele deixa a gente mais vontade para
escrever. Além do mais, usa-lo ou ndo é indiferente para a seguranca da prova. Acho
que o exame vai seguir o modelo do ano passado que cobrou muita interpretacao e
foi bem cansativo."

Naiady Barboza, de 18 anos, que cursar geologia

"As novas regras para o Enem podem atrapalhar um pouco porque escrever a lapis
deixa a gente mais flexivel. Mas acredito que sera uma prova facil que vai cobrar
mais légica do que conhecimento.”

Gabriel Aratjo, de 18 anos, que cursar relacoes internacionais

"Leio bastante porque o Enem tem enunciados longos que exigem interpretacao e
acho que a leitura sempre ajuda. Também acredito que va aparecer muitos graficos
e tabelas. Sobre as novas regras, achei um grande exagero."

Vitoria Zem, de 18 anos, quer cursar relacdes internacionais




"0 Enem é uma prova que vence mais pelo cansago do que pelo nivel técnico das
questdes. Ela é cansativa porque tem muitos textos, porém este modelo vai ser
repetir, e ndo deve cair nada que eu ja ndo esteja esperando.”

Diego Pais de Lima, de 20 anos, quer cursar economia

# "Como o Enem é uma prova muito cansativa que exige interpreta¢do, meu preparo
l |! é mais fisico e psicolégico. Estou tentando me manter calma, fico atenta a postura

"Estou estudando bastante porque o ensino da escola ndo é suficiente para passar
no Enem. Acho que a parte de ciéncias naturais estara mais dificil porque serio
cobrados muitos assuntos de meio ambiente."

Iago Fernando Sousa, de 18 anos, que cursar engenharia civil

4,\: "Acho as novas regras exageradas. Ndo vejo motivo de proibir o uso do lapis, além
do mais ndo da para fazer tudo a caneta. Estudo desde o comeco do ano e leio
bastante, espero que a prova nio esteja dificil."

Daniele do Nascimento Dias, de 19 anos, que cursar biomedicina

A "Nao é necessario 180 questdes para avaliar se um aluno tem ou ndo o perfil de
‘uma certa faculdade. HA um exagero de perguntas que deixa a prova cansativa. Este
~ano acho que o grau de dificuldade ser4 maior porque o governo que resgatar a
credibilidade do exame."

Dimas Lima de Abrantes, de 20 anos, quer cursar engenharia elétrica

"Ndo vejo logica nas novas regras, de proibir lapis e reldgio, sio muito rigorosas.
Fago cursinho desde o comego do ano, estou fazendo uma revisdo especifica para o
Enem e estudo em casa. Vai ser o segundo ano que presto."

Rebeca Oliveira, de 20 anos, quer cursar medicina veterinaria

e a noite estudo em casa. Espero que, assim como no ano passado, a prova cobre
mais interpretacdo de texto."
Aline Aureli, de 18 anos, quer cursar economia

http://g1.globo.com/vestibular-e-educacao/noticia/2010/11 /estudantes-ouvidos-pelo-g1-criticam-
proibicao-de-lapis-e-borracha-no-enem.html




NOTICIA XII
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PROVAS DO ENEM JA ESTAO A CAMINHO DOS LOCAIS DE APLICACAO DO EXAME, DIZ
EXERCITO

Luana Lourengo

Da Agéncia Brasil
Em Brasilia
05/11/2010 - 08h05

As provas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), que serdo aplicadas neste fim de semana,
ja estdo sendo distribuidas pelo pais. A logistica cabe as Forgas Armadas Brasileiras em parceria com os
Correios.

As provas estavam armazenadas no 4° Batalhdo de Infantaria Leve do Exército em Sao Paulo e
foram transportadas para 72 quarteis das For¢cas Armadas em todo o pais. De acordo com o Ministério da
Defesa, elas estdo sendo retiradas dos quarteis e levadas para as chamadas unidades distribuidoras,
proximas aos locais de prova, selecionadas pelos Correios. A Ultima etapa sera o transporte para as salas
dos locais de realizacdo do exame.

Além do Exército, a Marinha e a Aerondutica também darao apoio logistico a aplicagdo do exame e
levardo as provas a cidades de dificil acesso.

http://educacao.uol.com.br/ultnot/2010/11/05/provas-do-enem-ja-estao-a-caminho-dos-locais-de-

aplicacao-do-exame-diz-exercito.jhtm




NOTICIA XIII

MAIORIA DOS CANDIDATOS DO ENEM JA TERMINOU O ENSINO MEDIO

Mais da metade dos inscritos, 58%, concluiu a educagdo basica em anos anteriores

05 de novembro de 2010 | 19h 25
Amanda Cieglinski - Agéncia Brasil

Os candidatos que vdao comparecer aos 16 mil locais de prova do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) a partir de amanha (6) tém um perfil diferente daqueles que participaram das primeiras edi¢des
da avaliacdo. Mais da metade dos inscritos (58%) ja concluiram a educac¢io basica em anos anteriores e
boa parte ndo estad mais na faixa etaria dos alunos do ensino médio - 1,5 milhdo tem entre 21 e 30 anos e
691 mil sdo maiores de 30.

A participa¢dao dos chamados egressos aumenta a cada ano: em 2008, eram 38% e em 2009, 55%.
0 interesse desse publico pela prova pode ser explicado pelas novas possibilidades de acesso ao ensino
superior que o Enem oferece.

Alunos de baixa renda que cursaram o ensino médio em escola publica podem participar do
Programa Universidade para Todos (ProUni), que oferece bolsas de estudo em faculdades particulares.
Outra possibilidade é utilizar a nota do exame para disputar uma vaga em uma das 83 universidades
publicas que trocaram seus vestibulares pelo Enem.

Uma dessas candidatas é Eliana Pereira, 28 anos, que decidiu participar do Enem para tentar uma
bolsa do ProUni. Onze anos depois de terminar o ensino médio, ela quer estudar jornalismo. Na época em
que concluiu a educacdo basica, deixou de lado a vontade de fazer um curso superior para trabalhar.

“Antigamente ndo tinha tantas oportunidades, aqui em Brasilia mesmo era s6 a UnB [Universidade
de Brasilia]. A gente vé no Enem mais uma porta de entrada para o ensino superior”, afirma. Eliana esta
estudando para o Enem em casa e refazendo edi¢des antigas da prova.

Apesar de ter saido da escola ha algum tempo, ela acredita que tem as mesmas chances de se sair
bem do que um candidato que esta concluindo o ensino médio agora. “A exigéncia do Enem aumentou, eu
percebo isso pelas provas mais antigas que refiz. Mas estou bastante confiante”, afirma.

As provas do Enem serdo aplicadas neste fim de semana (6 e 7 de novembro) para 4,6 milhdes de
inscritos. No sabado (6), as provas serdo de ciéncias da natureza e humanas, cada uma com 45 questoes.
No domingo (7), os candidatos serdo avaliados em matematica e linguagens, cada uma com 45 questdes,
além da redagdo. O exame comega as 13h (horario de Brasilia).

http://www.estadao.com.br/noticias/vidae,maioria-dos-candidatos-do-enem-ja-terminou-o-ensino-

medio,635292,0.htm




NOTICIA XIV

APLICACAO DE DUAS EDICOES DO ENEM AO ANO SERA DECISAO DO PROXIMO
MINISTRO, DIZ HADDAD

Amanda Cieglinski
Da Agéncia Brasil
Em Brasilia
04/11/2010 - 10h17

Se a proxima gestdo do Ministério da Educacdo (MEC) quiser aplicar duas edi¢cdes do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) por ano, ja existem condigdes legais para isso. Foi o que explicou nessa
quarta-feira (3) o ministro Fernando Haddad.

No ano passado, o MEC iniciou um processo de substituicdo dos vestibulares tradicionais das
universidades publicas pelo Enem. Na época, Haddad defendeu que o exame fosse aplicado duas vezes ao
ano para ampliar as chances do aluno. Mas, em func¢do do roubo e consequente adiamento da prova, ndo
foi possivel aplicar esse modelo em 2010.

De acordo com Haddad, por meio de uma portaria publicada este ano é possivel que a grafica que
venceu a licitacdo para imprimir as provas e o consércio contratado para aplicar o exame participem do
Enem até 2014. Sem a necessidade de repetir o longo processo de licitacdo e contratacdo, haveria
condig¢Odes para aplicar o exame mais de uma vez ao ano a partir de 2011.

“As edi¢cdes do Enem até 2014 estdo contratadas, se assim desejarem os préximos gestores do
MEC. Os servigos foram incluidos em uma portaria como “de natureza continuada”, por isso teoricamente
estdo contratados. E temos um banco de itens cada vez mais robusto, o que permite tomar decisdes para
que no futuro se tenha mais de uma edi¢do do Enem por ano”, explicou.

O ministro ressaltou, entretanto, que essa decisdo “implica questdes de orcamento e uma série de
providéncias que nao se toma em fim de governo”, por isso ficara a cargo de seu sucessor. O Enem 2010
serd aplicado no fim de semana a 4,6 milhdes de estudantes em 1,8 mil municipios.

e —

"Preciosa" (EUA, 2009) é uma boa pedida para entender
um pouco mais sobre exclusido e desigualdade social; veja
mais sugestdes de filmes para "estudar” para o Enem

Provanos dias6 e 7

0 Enem 2010 acontece nos dias 6 e 7 de novembro. As provas vao abranger as areas de linguagens
e codigos, ciéncias da natureza, matematica e ciéncias humanas. O exame terd quatro provas objetivas de
multipla escolha, com 45 questdes cada uma, e redagdo. A novidade este ano serdo as questdes de lingua
estrangeira (inglés ou espanhol) na area de linguagens e cédigos.



No primeiro dia do exame, um sabado, serdo aplicadas as questdes de ciéncias da natureza e
ciéncias humanas. A prova comeg¢a as 13h e vai até as 17h30. No domingo, das 13h as 18h30, sera a vez
de matematica, linguagens e c6digos e da redacio.

http://educacao.uol.com.br/ultnot/2010/11/04 /aplicacao-de-duas-edicoes-do-enem-ao-ano-sera-
decisao-do-proximo-ministro-diz-haddad.jhtm




NOTICIA XV
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ENEM 2010 TEM ESTRUTURA SOLIDA DE SEGURANCA, DIZ PRESIDENTE DO INEP

Amanda Cieglinski
Da Agéncia Brasil
Em Brasilia
04/11/2010 - 08h29

No préximo fim de semana, 4,6 milhdes de estudantes devem participar do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem). A logistica para realizagdo da prova - desde a elaboracgdo dos itens até a aplicacdo
dos testes - é quase uma operacgdo de guerra. Sdo 330 mil pessoas envolvidas nos 16 mil locais de prova
em 1,8 mil municipios.

0 homem por tras da edicdo de 2010 é Joaquim Soares Neto, presidente do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep). Ele assumiu o 6rgdo em janeiro apds a demissdo do ex-
presidente Reynaldo Fernandes. Seu principal desafio é garantir que essa edicdo do Enem transcorra com
tranquilidade depois dos problemas do ano passado, quando um caderno de provas foi furtado de dentro
da grafica e o exame teve que ser adiado as vésperas de sua aplicagdo.

Em entrevista a Agéncia Brasil, Neto responde as principais dividas dos estudantes, recomenda
que cheguem cedo aos locais de prova e garante que ha “uma estrutura sélida de seguranga” para que o
problema de 2009 ndo se repita.

Agéncia Brasil: Qual é a principal mudang¢a do Enem neste ano?

Joaquim Soares Neto: A mudanga principal é que incluimos a prova de lingua estrangeira. O estudante
fez a opgdo [durante a inscrigdo] pelo inglés ou o espanhol e tem que tomar bastante cuidado na hora da
prova. Isso porque o caderno vai trazer questdes de inglés e espanhol, mas a folha de resposta vem com a
lingua estrangeira que ele escolheu. Portanto, ele tem que responder a prova referente a lingua escolhida,
ndo pode trocar na hora.

Agéncia Brasil: No ano passado, houve reclamacgdes dos candidatos sobre o tamanho dos enunciados das
questdes, que eram muito longos e cansativos. Houve alguma mudanca nesse aspecto?

Neto: A orientacdo foi para que os enunciados fossem compativeis com o tempo da prova, mas sem
perder uma caracteristica do Enem que é a de medir competéncias. Portanto, a prova deve ser
balanceada, os textos ndo devem ser longos demais, mas é importante que o exame consiga medir a
compreensao do aluno.

ABr: O edital desta edicdo proibe o candidato de usar relégio na hora da prova, o que causou
reclamagdes. Como o estudante vai controlar o tempo?

Neto: Ele vai ser avisado pelo aplicador quando faltar 30 minutos para o fim da prova. E o aplicador é
orientado a portar relogio, entdo se o candidato se sentir desorientado em relacdo ao tempo pode
perguntar ao aplicador. O importante é garantir a seguranca e o sigilo da prova. Hoje ha equipamentos
sofisticados [de transmissdo de dados] que podem ser colocados em relégios, e nds precisamos garantir
que a prova seja segura. As medidas restritivas sdo muito importantes para que vocé garanta a
seguranca.

ABr: A seguranga é uma das preocupagdes dos alunos, ja que no passado houve o problema do roubo da
prova. Que medidas foram tomadas para garantir a tranquilidade do processo em 20107?

Neto: Nos trabalhamos muito e em toda a estrutura do exame. Todas as secretarias de Seguranga Publica
dos estados estdo envolvidas, além das trés For¢as Armadas e da Policia Federal, que participou de forma
consistente e planejada. Toda a impressao foi feita em uma grafica de seguranca maxima, com todos os
cuidados necessarios. E o processo de distribuicdo pelos Correios terd batedores acompanhando as
provas quando elas forem transportadas por via terrestre. Também reforcamos a seguranca da aplicacao



com mais fiscais nos locais de prova. Vejo tudo isso como uma estrutura bastante sélida para garantir o
sigilo e a seguranca do Enem. Fizemos tudo que estava ao nosso alcance.

ABr: A cada ano cresce o nimero de instituicdes que utilizam a nota do Enem em seus processos
seletivos, e a prova ganha novas fungdes. O trabalho de organizacdo do exame também fica mais
complexo?

Neto: O exame passou a ter um papel muito importante para o ensino médio e também para o ensino
superior, entdo a logistica tem que evoluir. Cada vez mais, trazemos método e tecnologia ao processo. O
Inep estd investindo intensamente em tecnologia de provas para atender a essa demanda e a expectativa
da sociedade. O Enem passou a ter uma importancia fundamental para a sociedade. Os estudantes que
moram em regides mais distantes ndo tinham acesso aos vestibulares por varios motivos - entre elas a
distancia ou questdes econOmicas. E agora a prova chega para todos. Isso traz uma discussdo
fundamental para o futuro do pais, porque vocé esta democratizando o acesso as vagas das universidades
publicas.

ABr: O modelo de prova do Enem é diferente da maioria dos vestibulares. Que perfil de estudante o
Enem busca selecionar?

Neto: Na sua proposta inicial, o Enem foca as competéncias e habilidades dos alunos. Hoje, o que a
sociedade precisa é de pessoas com capacidade de desenvolver andlises para que possam, dentro das
condi¢des dadas, tomar as decisdes necessarias, se colocar perante um problema e resolvé-lo. E esse o
tipo de cidadido que o pais precisa e é essa pessoa que o Enem busca selecionar para as universidades.

http://educacao.uol.com.br/ultnot/2010/11/04/enem-2010-tem-estrutura-solida-de-seguranca-diz-
presidente-do-inep.jhtm
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PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES COMEMORA DEZ ANOS

Publicada por Assessoria de Imprensa da Capes
Quinta, 04 de Novembro de 2010 10:35

No dia 9 de novembro, o Portal de Peridédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) completa dez anos. A comemoragao do aniversario acontece na sede da Capes, em
Brasilia. Durante o evento, serdo assinadas as renovacdes dos contratos com os editores internacionais
que integram o Portal.

Um dos destaques do evento é a conferéncia 10 Anos do Portal de Peridédicos na vida académica
Brasileira: impactos da pesquisa e poés-graduacdo, proferida pelo professor Jairton Dupont, do
departamento de Quimica Organica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Na
solenidade também serd lancada a edigdo especial da Revista Brasileira de P6s-Graduacao (RBPG) sobre
o Portal de Periddicos.

Na ocasido também serdo entregues prémios, realizados em parcerias com os editores
internacionais. Fechando o evento, sera lancada a exposicao Portal de Periddicos: 10 Anos promovendo a
democratizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico no Brasil. A exposicdo conta um pouco da
historia da politica de promocdo do acesso ao conhecimento, desenvolvida pela Capes.

Servico

Solenidade Comemorativa do 102 Aniversario do Portal de Periédicos
Data: 09 de novembro de 2010

Local: Auditério do edificio-sede da Capes

Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco L, Lote 06, 12 Subsolo.

http://www.capes.gov.br/servicos/sala-de-imprensa/36-noticias/4200-portal-de-periodicos-da-capes-
comemora-dez-anos




