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Encontro Nacional dos Cursos de Graduacio em Administracio
Sdo Paulo, 23 a 26 de outubro de 2011
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NOTICIA II

ENTREVISTA:
Samuel Lara de Aratjo

EM DEFESA DA AUTONOMIA E DA QUALIDADE NAS ESCOLAS PARTICULARES

,‘[ﬁ :” 'Iu Com quase 20 anos de dedicacdo exclusiva na area da educacéo, o

diretor do Colégio Presbiteriano, Samuel Lara de Aradjo, é um

~———— profundo conhecedor de administracdo escolar e politicas

’a educacionais. Formado em Medicina Veterinaria, com Pods-
e » "= i Graduacdo Administracao pela Universidade Federal de Lavras, ele
— / tem MBA em Administracio Académica Universitaria, é membro
e ! ~— (tendo exercido varios cargos de diretoria e conselho) do SINEPE
i.!’ Nordeste desde a sua fundagdo, participa da ANEP (Associacao

- Nacional das Escolas Presbiterianas), é vice-presidente da

(ﬂ ‘.i F A ' Associacdo Minas Espirito Santo das Escolas Presbiterianas, e da

& = ~ Camara de Educacdo Basica da CONFENEM - Confederagao

= = ' Nacional dos Estabelecimentos de Ensino, onde ja atuou na CAmara
do Ensino Superior.

Em recente reunido da CONFENEM, que é o 6rgdo de maior
representatividade da rede particular de ensino no pais, Samuel foi
convidado a apresentar um estudo que analisa questdes que
preocupam as escolas da iniciativa privada em relagdo a
Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) realizada ano passado
e o PNE (Plano Nacional de Educacao) para o decénio 2011-2020,
lancado em dezembro ultimo pelo governo federal e atualmente
em processo de votacdo no legislativo federal. A seguir, ele fala
sobre esse estudo, suas conclusoes e desdobramentos.

RM: Qual é o objeto do seu estudo?

SL: ano passado foi realizada a Conferencia Nacional sobre
educacdo, que gerou o Documento Final da CONAE, no qual sdo
abordados seis eixos relativos a educacdo. Como foram varios os segmentos da sociedade participando
da CONAE, em alguns pontos ha posicionamentos que podem conflitar de alguma forma com a iniciativa
privada. Fui designado pela CONFENEM para falar sobre o posicionamento da escola da iniciativa
privada, em simpdsio realizado em Brasilia, que contou com a participa¢do do Secretario Executivo do
MEC Prof. Francisco das Chagas Fernandes para apresentar a visdo do Governo. A preocupacdo da
CONFENEM é que a iniciativa privada tenha seu espaco na educacdo, como previsto em lei, e que este
processo no qual hoje a iniciativa privada representa uma fatia significativa, seja conduzido com
qualidade, e com respeito aos principios legais em todas as esferas. Algumas propostas da gestdo
democratica estio na contramio até mesmo do que estd previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
educacdo, que em varios de seus artigos estabelece que a gestdo democratica seja restrita ao ensino
publico. A escola privada tem participado do avango do processo educacional no pais, e uma das minhas
colocacdes foi que: falar da iniciativa e da escola privada se torna facil porque muito antes desse
crescimento explosivo que houve no setor nos udltimos anos, a escola particular ocupou um espaco
significativo. Temos, no Brasil, escolas particulares centendarias. Porque tirar delas o poder de decisao na
conducgdo de suas institui¢cdes se elas deram certo até hoje? Entdo posso dizer que o objetivo do estudo,
dentro desse contexto apresentado, é de defender a autonomia administrativa, autonomia dos projetos
pedagégicos, delimitando o territério de competéncia das escolas publicas e o das escolas particulares.

RM: de acordo com a CONAE e o PNE, como poderia se dar essa interferéncia?
SL: De uma forma mais direta, alguns grupos sociais que hoje tem um grande poder de pressdo sobre
segmentos do governo, inclusive a propria CONAE, com participagcdo desproporcional em relagao a



representacdo do setor privado, reivindicam os pontos defendidos por suas bandeiras. Alguns desses
grupos sociais estdo bastante articulados para que suas idéias sejam implantadas a qualquer custo
dentro das instituicdes privadas, e as vezes até ferindo o principio da sua autonomia. Nesse encontro em
Brasilia, foi levantado questionamento, quanto a grande possibilidade de que alguns principios, relativos
ao que estd previsto no PNE, poderiam estar muito abertos, permitindo legisferacio dos Estados e
Municipios. Por isto, torna-se necessario a construcdo de uma proposta coerente com a realidade de cada
setor, que atenda a proposta central do governo, sem que os Conselhos Estaduais e Municipais percam o
alinhamento com a mesma.

RM: Como funcionaria, na pratica, a gestdo democratica na rede particular?

SL: as escolas particulares ja passam por regulamentacdo, normas que sdo estabelecidas pelo Estado. Ao
falar em gestdo democratica, uma das postulacdes é no sentido de que o corpo diretivo e as contratacdes
dentro das instituicdes sejam decididos por conselhos escolares cuja composicdo seria feita com
participacdo dos grupos sociais diversos, externos a comunidade escolar. Entendemos que existe um
espaco - que é a rede publica - no qual pode se justificar a gestdo democratica. Ja as institui¢des privadas,
tiveram um principio de fundamentagao na sua criagao. E esses valores ndo podem ser jogados por terra
e as filosofias dessas instituicdes ndo podem ser mudadas. H4 uma preocupante expressao registrada no
documento da CONAE que é a “Construcdo de uma nova ética”. Pergunta - se: a constru¢ao de uma nova
ética é jogar por terra todos os valores que nds temos? Precisamos evoluir e caminhar na dire¢do do
progresso, de um novo entendimento, de transformacgdo da sociedade, de quebra de paradigmas, mas nao
interferir em principios basicos de conceitos ja firmados ao longo do tempo. Além da questdo
administrativa, pleiteia-se nessa questdo da gestdo democratica, interferéncia também nos projetos
politico-pedagégicos das escolas. Entao, outro ponto defendido no semindrio em Brasilia, é a autonomia
dos projetos politicopedagdgicos, uma vez que cada escola constréi o seu dentro de uma visdo de mundo,
de pais, dos seus principios e da sua filosofia. Respeitando as normas do governo com relacdo a ter o seu
curriculo atendendo plenamente os PCNs (planos curriculares nacionais), mas com a liberdade de inserir
contetidos de sua proposta individual e filoséfica. A partir do momento em que viéssemos a ter (o que
nem podemos admitir a possibilidade de acontecer) a interferéncia no nivel pleiteado, esses projetos
pedagogicos das escolas estariam totalmente fora do seu contexto.

RM: O fato de as escolas particulares passarem por constantes processos de avalia¢do, autorizacdo do
governo e regulamentacdo ja ndo sdo suficientes para garantir o funcionamento e autonomia?

SM: Esta é a nossa compreensdo, algo de tdo facil percepcdo que nos impressiona a ferrenha luta e um
posicionamento conduzido, até certo ponto com radicalismo, como se a iniciativa privada fosse vila na
historia da educacao desse pais, quando ela tanto fez construtivamente. Se nao existisse a escola privada
no Brasil terfamos o indice de alfabetizacdo que temos hoje? O contingente de alunos na rede privada é
de muitos milhdes, o que sinaliza a representatividade do setor.

,ﬂ”‘ f'—=|""’ RM: em que outros aspectos o
e | "rE.f. E"L.; ﬂ'” documento da CONAE preocupa a

‘l CONFENEM?
‘ SL: sempre que se fala em

A h L democratizagdo neste documento, a
&__J - m =4 L‘_J - palavra vem “amarrada” a outros
conceitos, como se, por exemplo, a

qualidade do ensino viesse atrelada a democratizacdo, o que, sabemos ndo corresponde a realidade.
Quanto a questdo de financiamento e controle social, entendemos que é responsabilidade do setor
publico. Todo cidaddo tem amparo e deve usufruir a oportunidade de crescimento independente de
classe social, etnia e qualquer limitacdo pessoal, devendo o Estado arcar e cuidar das situacées que
possam transferir 6nus generalizado, induzindo a transferéncia de custos que firam a equidade
isonémica. No documento da CONAE estdo previstas cotas especificas para determinados segmentos, e
nesse aspecto, fecha em seu ultimo capitulo a questdo da justi¢a social, educacdo e trabalho, inclusio,
diversidade e igualdade. A justica social é questao constitucional e estad prevista para todos. A questdo da
diversidade, segundo palavras do professor Francisco das Chagas Fernandes, foi o tema mais dificil
debatido, por causa das representagdes dos grupos sociais, alguns deles com posicionamentos muitas
vezes radicais, que esbarravam na falta de compreensio e respeito reciproco. E preciso ter cuidado para
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que nao haja uma inversdo de poélos, transformando em vildes, instituicbes que expressem opinides
diferentes destes grupos. Queremos uma convivéncia onde se respeite as opg¢des, os grupos formados, as
representacdes que eles tém, mas que tais conceitos ndo venham a se sobrepor ou aviltar os direitos dos
outros.

RM: E qual é a situacdo atual do Plano Nacional de Educacao?

SL: o plano foi apresentado e esta sendo submetido ao congresso. Ainda ndo foi votado. Enquanto isso
fica uma lacuna, e o governo provavelmente vai se empenhar ao maximo para acelerar essa votacao.
Nesta fase cabe o envolvimento responsavel e a defesa enfatica por parte das escolas e suas entidades
representativas, sindicatos, federacoes e associacoes, das familias que exercem o direito de escolha de
propostas que afinem com seus principios; ombreando com a CONFENEN na defesa do direito e da
liberdade da livre iniciativa. O futuro sera determinado pelo momento presente, portanto, é nossa
responsabilidade nos envolvermos na formacao e na histéria de nossos filhos e netos. Além da educacio,
principios e valores da familia compdem o escopo do plano do governo.

RM: E o que pode ou esta sendo feito para que estas propostas possam ser reavaliadas no PNE?

A CONFENEM esta se posicionando quanto a isso. Tenho feito apresentacdes e palestras sobre o assunto
em diversas oportunidades. Importante é estarmos difundindo as informacgdes entre as escolas,
segmentos da sociedade ainda alheios ao processo, familias, alertando os desatentos, para que possamos

ter uma s6 voz, uma sé linha de pensamento na defesa dos direitos da escola da livre iniciativa.



NOTICIA 111

Apéia este evento
Desconto especial de 10% para os associados da ANACEU
Para usufruir deste desconto informe o c4digo “10w6-ANACEU”
na Ficha de Inscri¢do - campo Nome Participante

A HUMUS promovera no dia 10 de junho de 2011 dois eventos destinados a mantenedores, diretores,
coordenadores de ensino e profissionais da area de atendimento de instituices de ensino de todo o
Brasil. Os eventos serio realizados em Sao Paulo/SP, no hotel Park Inn Ibirapuera, que esta situado em uma
nobre area da capital paulistana, proximo ao Shopping e ao Parque do Ibirapuera. Conheca-os:

Workshop 1
GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS - 0 FATOR HUMANO FAZENDO
A DIFERENCA NAS ORGANIZAGOES EDUCACIONAIS
08h30 as 12h30

Asinstitui¢cdes de ensinoestdo cada vez mais cientes de que os profissionais que nelas trabalham fazem a grande
diferenca para o seu negocio. Desde a recep¢do até a sala de aula, o desejo é o de que haja comprometimento,
criatividade e inovacgdo. No entanto, como sdo organizadas as politicas e praticas da institui¢do para que o
chamado fator humano faca realmente a diferenca?

O curso proporcionara um revisitar da gestio estratégica de pessoas nas institui¢des de ensino, com foco no
fator humano, e apresentara os mais recentes recursos que possam maximizar o potencial dos colaboradores
da escola e, consequentemente, do negocio.

Workshop 2
COMO FAZER DO ATENDIMENTO AO CLIENTE UM
DIFERENCIAL COMPETITIVO DA SUA INSTITUICAO
13h30 as 17h30

Em um encontro rico em ilustra¢ées praticas e fundamentagdes tedricas, serdo explorados os
distintos pontos de contato de uma instituicao educacional com seus diversos publicos internos e
externos, de tal forma a tornar o atendimento ao cliente um diferencial competitivo. Um cuidado
especial sera tomado com respeito a definicdo de rotinas, processos e pessoas, seja na vertente de

estrutura, seja no treinamento, em busca do encantamento e coeréncia com a proposta de valor
institucional. Os diferentes meios de contato (telefone, Internet, balcao, portaria, entrevistas, etc)
serdo alvos de andlise e orientagdes, bem como as pessoas responsaveis por estas instancias.

Acesse o site www.humus.com.br/eventos/10 6 11, conheca todas as informagdes sobre os cursos e
inscreva-se.

APROVEITE: Valores especiais até 13 de maio e para grupos de inscri¢oes!
INSCREVA-SE PARA AMBOS 0S CURSOS E GANHE 10% DE DESCONTO!!!

Humus
Desenvolvendo gestores para o sucesso
Tel: (11) 5535-1397
Site: www.humus.com.br

E-mail: humus@humus.com.br

Midias Sociais: Twitter/ Facebook




CICLO DE PALESTRAS

Com a participacao de ilustres ministros do STF, STJ, STM, além de
renomados desembargadores, juizes, doutrinadores e professores.
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NOTICIAV

ILAPE - INSTITUTO LATINO AMERICANO DE PLANEJAMENTO EDUCACIONAL
SCS Quadra 7 Bloco A - Sala 502 - Ed. Torre do Patio Brasil - Brasilia - DF

CEP: 70311-900 - Fone/Fax: 61.3963.4555 ou 8546.4832
http://www.ilape.edu.br | cursos@ilape.edu.br ou marilia@ilape.edu.br

Inscricao com desconto até o dia 16 de maio!
COORDENADOR NOTA 10!
Brasilia - DF, 9 e 10 de junho de 2011
Ministrantes: Gustavo Monteiro Fagundes e Vladimir Bernardi

Programa:
I. LEGISLACAO APLICAVEL - 4h.

1. Principios constitucionais.

2. Ensino de graduagao na LDB: caracteristicas; acesso; matricula; transferéncia e trancamento;
freqiiéncia - abono de faltas e exercicios domiciliares.

3. Regulacdo e supervisao: atos autorizativos, procedimentos e prazos.

4. Diretrizes curriculares nacionais (DCNs): orientagdes gerais; diretrizes curriculares; carga
horaria dos cursos; duracdo da hora-aula; trabalho académico efetivo: definicio e acdes que
podem ser reconhecidas.

II. COORDENADOR E GESTAO - 4h

1. Perfil profissional.

2. Caracteristicas e fungdes: o lider, o empreendedor, o gestor.

3. Gestdo de processos académico-administrativos: funcgoes, atribui¢des e estratégias.

4. Projeto Pedagdgico de Curso (PPC): estratégias de elaboracdo, atualizacdo e execugao.

II1. COORDENADOR E AVALIACAO - 8h.

1. SINAES: Concepcgao, politicas e diretrizes gerais.

2. Avaliagao institucional: externa (MEC) e interna (CPA).

3. Avaliacao de cursos - Instrumento de avaliacdo de cursos de graduacdo: dimensoes; grupo de
indicadores; indicadores; indicadores imprescindiveis; indicadores NSA; critérios.

4. ENADE, CPC e IGC: Componente curricular obrigatério; metodologias; questionario; estratégias e
acoes.

5. O Coordenador de Curso e o processo de avaliacio de curso e o ENADE/CPC/IGC:
atribuicdes, responsabilidades, estratégias, agdes.

PUBLICO ALVO: Diretores Académicos, Coordenadores de cursos de graduagio, Coordenadores de areas
de conhecimento ou de dareas profissionais, Supervisores de cursos de graduacdo, Chefes de
departamento, Professores, membros de Nicleo Docente Estruturante e pessoas interessadas no tema.
OBJETIVO: Capacitar e atualizar em os profissionais que atuam em todos os setores da gestdo académica,
especialmente os coordenadores de cursos, notadamente no que pertine as normas em vigor, a atuacdo
do coordenador como gestor do curso e a sua participacdo nos processos avaliativos. O curso aborda
todas as questdes do dia-a-dia daqueles que, no ambito das IES, estdo ligados a atuacao do coordenador
de curso.

MINISTRANTES:

Gustavo Monteiro Fagundes - especialista em Direito Educacional, advogado, consultor juridico do
ILAPE e da ABMES. Diretor de Pés-Graduacgdo e professor do curso de pés-graduagdo lato sensu de
Especializacdo em Direito e Gestao Educacional da Faculdade ILAPE. Co-autor do livro LDB Anotada e
Comentada e Reflexdes sobre a Educacio Superior - 22 edicdo revista e ampliada.

Vladimir Bernardi - tecn6logo em Processamento de Dados e Assessor Pedagogico do Instituto Latino-
Americano de Planejamento Educacional - ILAPE. Palestrante em eventos que abordam temas referentes
ao ensino superior (legislacdo, sistema, instrumentos, formularios eletronicos, ENADE, CPC, IGC etc.).
Experiéncia Profissional: mais de 14 anos na area de assessoria de ensino superior, atuando em:
desenvolvimento de projetos pedagogicos; plano de desenvolvimento institucional; regimento; projetos
de credenciamento e recredenciamento de IES e autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de



reconhecimento de cursos; protocolos e preenchimentos de formularios eletrénicos do SAPIENS, e-MEC e
SIEDSup.

MATERIAL DIDATICO: CD-ROM contendo apresentagio em power point e a legislagio aplicavel.

DATA: 9 e 10 de junho de 2011 (quinta e sexta-feira), das 8h30min as 12h30min e das 14h as 18h.
LOCAL: Auditério da ABMES - SCS, Qd. 7, Bl. A, Ed. Torre do Patio Brasil, 52 Andar - Brasilia, DF.
TURMAS: 50 participantes.

INVESTIMENTO:

a) R$ 2.000,00 (individual) para inscri¢oes efetivadas até 16/5/2011.

b) R$ 2.200,00 (individual) para inscri¢des efetivadas a partir de 17/5/2011.

BONUS NO INVESTIMENTO:

a) Inscricdo efetivada por IES associada a ABMES, ABRAFI, ANACEU: desconto de 20% sobre o total a ser
investido. (A condicdo de associado deve ser comprovada pelo interessado no ato da confirmacao da
inscricao).

b) Participantes de outros cursos do ILAPE: desconto de 25% sobre o total a ser investido.

c) Para clientes do ILAPE: desconto de 30% sobre o total a ser investido. (O cliente deve estar em
dia com os compromissos contratuais no ato da confirmagao da inscri¢ao).

Observacao: os bonus nao sio concedidos de forma cumulativa.

PAGAMENTO: depésito bancario: Banco do Brasil - Agéncia 2872-X - Conta corrente 460.666-3 em nome
do Instituto Latino-Americano de Planejamento Educacional - CNPJ 04.315.838/0001-25. Enviar por e-
mail ou fax (fax: 61-3963-4555) o comprovante de depésito, devidamente identificado com o nome do
participante.

CANCELAMENTOS: O cancelamento de inscricdes confirmadas devera ocorrer mediante comunicagao
expressa do participante, observada a antecedéncia minima de 48 horas em relacdo ao inicio do evento,
hipdtese em que o participante poderd optar pelo recebimento da devolugdo de 50% do valor do
investimento ou pela transferéncia de sua inscrigdo para outro evento do ILAPE de valor semelhante.
Cancelamentos fora desse prazo serdo considerados como no show, sem devolucdo do valor do
investimento.

Caso nao atingida a quantidade minima de quinze inscritos para o curso, o ILAPE podera cancelar a sua
realiza¢do, observada a antecedéncia minima de 48 horas em relacdo ao inicio do evento, hipotese em
que o participante podera optar pela devolugao integral do valor do investimento ou pela transferéncia
de sua inscri¢do para outro evento do ILAPE de valor semelhante.

CERTIFICACAO: Certificado de extensdo expedido pelo Instituto Latino-Americano de Planejamento

Educacional - ILAPE, com 16 horas de duragao.

*Todos os cursos oferecidos pelo ILAPE podem ser ministrados na modalidade in company, inclusive para grupos
pequenos. Os cursos in company podem ser oferecidos dentro das instituicées de ensino, em condig¢édes de preco e data
compativeis com a necessidade e a realidade das instituicdes. Consulte a relacdo dos cursos oferecidos pelo ILAPE e
conte conosco para a qualificacdo dos profissionais que atuam na sua instituicdo.



NOTICIA VI
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NOTICIA VII
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UM CONVITE PARA QUEM CONTRIBUL.
Um reconhecimento as acdes
que beneficiam a sociedade.

Uma nacic mais justo se constrél com
conhecimento, educacdio e participagiio.
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Inscreva-se!
Acesse: www.institutocidadania.org.br
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