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NOTICIA I

pro-texto

PNGE

PREMIO NACIONAL DE
GESTAO EDUCACIONAL

&

GESTOR EDUCACIONAL DO ANO

#

Prémio reconhece desempenho das instituicdes de ensino
no Brasil e valoriza trabalho do gestor educacional

Com a missao de incentivar e
valorizar praticas eficazes de
gestdo educacional no Brasil, a
Confederacao Nacional dos Estabe-
lecimentos de Ensino (Confenen),
a Humus e, a partir deste ano, a
Associacao Brasileira de Mantene-
doras de Ensino Superior (ABMES)
e a Associacdo Nacional dos Cen-
tros Universitarios (Anaceu) pro-
movem a quarta edicao do PNGE
- Prémio Nacional de Gestéo Edu-
cacional & Prémio Gestor Educa-
cional do Ano.

0 prémio visa estimular a divulga-
cao e disseminagao de boas prati-
cas relacionadas a gestdo educa-
cional ao recompensar instituicoes
e profissionais que realizam a¢6es
inovadoras nesse ambito de atua-
cdo e que tenham éxito na melho-
ria da qualidade de seus processos
académicos e organizacionais.

Ao desenvolver sua atividade pro-
fissional, o gestor a engrandece e
contribui, significativamente, para
0 avanco de sua organizag¢ao na so-
ciedade. O Prémio Gestor Educa-
cional do Ano prestigia e difunde
este trabalho de notdria compe-
téncia e destaca a performance
em sua area de atuacdo.

74 Revista Linha Direta

As inscricoes para o Prémio Na-
cional de Gestdo Educacional
sdo gratuitas e podem ser rea-
lizadas no periodo de 02/08/10
a 28/01/11. Podem participar
instituicdes privadas do ensino
basico ou superior. Acesse o site
www.humus.com.br/pnge, pre-
encha os formularios conforme
o regulamento e envie para
comunicacao@humus.com.br.

O Prémio Gestor Educacional do
Ano também nao possui taxa de
inscricao e & destinado ao ensino
basico e superior de escolas priva-
das. Todos os profissionais ligados
a educacdo poderdo indicar um
nome para concorrer ao Prémio,
devendo apresentar um curriculo
resumido do candidato e justificar
a indicacdo segundo os seguintes
critérios: desempenho, inovacao,
espirito empreendedor, direcdo,
aliancas e integridade.

Os vencedores serao divulgados
durante o GEduc 2011 - IX Con-
gresso Brasileiro de Gestdo Educa-
cional e | Congresso Internacional
de Gestdo Educacional, entre os
dias 23, 24 e 25 de marco de 2011,
no Hotel Maksoud Plaza, em Sao
Paulo.

Desde a primeira edicao, o PNGE
ja premiou 31 cases de sucesso
em gestdo educacional, tornan-
do-se uma importante referéncia
para as instituicoes educacio-
nais. Na edicdo de 2010, as ins-
tituicoes vencedoras foram: Cen-
tro Universitario Fecap e Colégio
Equipe (categoria gestao acadé-
mica); UniCeub - Centro Univer-
sitario de Brasilia e Fundacéo To-
rino (categoria responsabilidade
social); Centro Universitario Fe-
evale (categoria relacionamento
com os clientes); Facig - Centro
Superior de Estudos de Manhuacu
(categoria gestdo administrati-
va/financeira).

A proxima edicdo tera a presenca
de um icone educacional como
patrono: o Dr. Paulo Nathanael
Pereira de Souza, atual presi-
dente da Academia Paulista de
Educacao e Crista de Letras e
membro honorario do Conselho
de Reitores do Brasil (CRUB).

Para mais informacoes, acesse
www.humus.com.br/pnge ou en-
tre em contato com a secreta-
ria do PNGE através do telefone
(011) 5535-1397 ou pelo e-mail
comunicacao@humus.com.br. B




NOTICIA II

ii Instituto Latino-Americano
de Planejamento Educacional

SECRETARIA ACADEMICA - NORMAS E PROCEDIMENTOS
Sio Paulo, SP, 22 de outubro de 2010

PROGRAMA:

I - Ensino de Graduacao na Legislacao;
: Principios e Finalidades da Educacdo;
Livre Iniciativa;
Sistema Federal de Ensino;
Finalidades da Educacao Superior;
Cursos e Programas;
Processo Seletivo;
Aproveitamento de Estudos e Afins;
Abono de Faltas, Compensacao de Auséncias e Justificativa de Faltas;
Transferéncia;
Diplomas;
Caracteristicas IES; e
Magistério Superior.
II - P6s-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu;
III - Atos Autorizativos;
IV - SINAES;
V - Diretrizes Curriculares Nacionais e Duraciao dos Cursos;
VI - Informacgdes Institucionais;
VII - Censo Educacional e Cadastros;
VIII - 6rgaos Colegiados;
IX - Documentos Institucionais e Pedagdgicos.

PUBLICO-ALVO: Proé-reitores, diretores secretarios académicos, consultores, assistentes e assessores
juridicos e académicos, demais gestores de instituicdes de educagdo superior.

MINISTRANTE: Prof. Gustavo M. Fagundes - especialista em Direito Educacional, advogado, consultor
juridico do ILAPE e da ABMES. Coordenador e professor do curso de pdés-graduacdo lato sensu de
Especializacdo em Direito e Gestdo Educacional. Co-autor do livro LDB Anotada e Comentada e Reflexdes
sobre a Educacdo Superior - 22 edi¢io revista e ampliada.

MATERIAL DIDATICO: CD rom contendo a apresentacio e material impresso, constante da
apresentacao.

DATA:22/10/2010
LOCAL DE REALIZAGCAO DO EVENTO: Hotel ADDRESS Cidade Jardim - Rua Amauri, 513 - Jardim Europa
- 01448-000 - Sao Paulo - SP, Tel.: (11) 3165.4111 - www.addressexecutive.com.br

TURMAS: 60 participantes, no maximo.

INVESTIMENTO:

1. R$800,00,00 (individual) para inscri¢des efetivadas até 1/10/2010.

2. R$ 950,00 (individual) para inscri¢des efetivadas a partir de 4/10/2010.

3. Para mais de 3 (trés) inscrigdes da mesma IES, consulte valores diferenciados.



Observacao: Os valores sdo liquidos para pagamento antecipado. O calculo de IR fonte 1,5%, quando
cabivel, sera acrescentado na NF.

BONUS NO INVESTIMENTO:

a) Inscri¢ao efetivada por IES associada a ABMES, ABRAFI, ANACEU: desconto de 20% sobre o total a
ser investido. (A condi¢do de associado deve ser comprovada pelo interessado no ato da confirmacao da
inscrigdo).

b) Participantes de outros cursos do ILAPE: desconto de 25% sobre o total a ser investido.

c) Para clientes do ILAPE Consultoria: desconto de 30% sobre o total a ser investido. (O cliente deve
estar em dia com os compromissos contratuais no ato da confirmacio da inscricdo).

d) Observacao: os bonus ndo sdo concedidos de forma cumulativa.

PAGAMENTO: cheque ou depoésito bancario: Banco do Brasil - Agéncia 2872-X - Conta corrente 460.666-
3 em nome do Instituto Latino-Americano de Planejamento Educacional. Enviar fax do comprovante de
deposito para: 61-3963-4555, devidamente identificado com o nome do participante.

CANCELAMENTOS: o cancelamento de inscricbes confirmadas deverd ocorrer mediante comunicacdo
expressa do participante, observada a antecedéncia minima de 48 horas em relagdo ao inicio do evento,
hipdtese em que o participante poderd optar pelo recebimento da devolugcdo de 50% do valor do
investimento ou pela transferéncia de sua inscri¢do para outro evento do ILAPE de valor semelhante.
Cancelamentos fora desse prazo serdo considerados como no show, sem devolucdo do valor do
investimento. Caso ndo atingida a quantidade minima de trinta inscritos para o curso, o ILAPE podera
cancelar a sua realiza¢do, observada a antecedéncia minima de 48 horas em relagdo ao inicio do evento,
hipdtese em que o participante podera optar pela devolucdo integral do valor do investimento ou pela
transferéncia de sua inscri¢cao para outro evento do ILAPE de valor semelhante.

CERTIFICACAO: Certificado de extensdo expedido pelo Instituto Latino Americano de Planejamento
Educacional, com a carga horaria total do curso.

INFORMAGCOES E INSCRICOES:

ILAPE - Instituto Latino-Americano de Planejamento Educacional Itda.

SCS, Quadra 7, Bloco A, Ed. Torre do Patio Brasil, Sala 502 - Brasilia, DF

Tel/fax: (61)-3963-4555 ou (61) 8546-4832

E-mail: marilia@ilape.edu.br; cursos@ilape.edu.br; ilape@ilape.edu.br - www.ilape.edu.br




NOTICIA 111

Vocé ja garantiu a sua vaga no Seminario

Marketing Estratégicd
para Instituicoes de

Ensino Superior

em Tempos de Midias Digitais, Mudancas de Perfil
do Aluno e Acirramento da Competitividade?

20 de Outubro de 2010 « Hotel Tulip Inn Interative *» Sao Paulo * SP

. Desconto de
Por que participar? 10% para indicados
dos apoiadores

{2 Troca de experiéncias com gestores de marketing em |ES de todo o pais :
e associados!

i 09 palestrantes de instituigbes de sucesso no mercado

{5 02 workshops inéditos — Branding: construa uma marca forte e colha seus frutos &
Captagao, Fidelizagao & Hetencao: o seu aluno é fiel & instituigao?

2 Insights de como trabalhar o marketing com o atual cendrio do setor de ensino no Brasil
2 Conhecer estratégias de segmentagio em IES

{2 Saber mais sobre o uso do endomarketing como ferramente de marketing em uma instituigao de
ensino

I Debater sobre a insergao da IES no marketing digital: prés e contras, quando e como trabalhar, e
tendéncias

INSTITUIGOES PALESTRANTES:

Informagoes: Telefone (11) 3017-6888
e-mail: educacao@ibcbrasil.com.br

AN EEA ELECARICHAL www.informagroup.com.br/educacao
APC, MANTENEDORA DA PUC PARANA
= Realzagao:
CENTRO UNIVERSITARIO UNIITALO 1 y
f@ International

FUNDAGAO GETULIO VARGAS === Business Communications



NOTICIA IV

Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Instrumento para AUTORIZACAQ de Bacharelado e Licenciatura
Instrumento para AUTORIZACAQ de curso de Direito

Instrumento para AUTORIZACAQ de curso Tecnolégico

Instrumento para RECONHECIMENTO de Bacharelado e Licenciatura
Instrumento para RECONHECIMENTO de curso de Direito

Instrumento para RECONHECIMENTO de curso de Pedagogia
Instrumento para RECONHECIMENTO de curso Tecnoldgico




NOTICIAV

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIAN?1.137,DE 10 DE SETEMBRO DE 2010

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes, tendo em vista o
disposto na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, e na
Portaria no 1.027, de 15 de maio de 2006, bem como considerando as recentes deliberacdes da Comissao
Técnica de Acompanhamento da Avaliac¢io, resolve:

Art. 12 Divulgar, na forma dos Anexos I e II a esta Portaria, a relagdo nominal dos avaliadores
de cursos de graduacdo e de instituicdes de educacdo superior, selecionados pela Comissdo Técnica de
Acompanhamento da Avaliacdo - CTAA, que passam a integrar o Banco de Avaliadores do Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior - BASIs.

Art. 22 Cabera ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP, promover a capacitacdo dos avaliadores do BASIs.

Art. 32 A exclusdo e a inclusdo especificas de avaliadores no BASIs, quando ndo implicar a
revisao integral de que trata o art. 30, serd realizada pelo Presidente do INEP, ouvida a CTAA.

Art. 49 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

FERNANDO HADDAD

(Publicada no DOU n? 175, Secdo 1, de 13 de setembro de 2010, Paginas: 9 e 10)

ANEXO 1

AVALIADORES DE CURSO DE GRADUACAO

Avaliador

Instituicao

Adna Viana Dutra

Instituto Federal de Ciéncias e Tecnologia do Ceara

Adriana Barroso De Azevedo

Universidade Metodista de Sdo Paulo

Alexandre Braoios

Universidade Federal de Goias

Alexandre Mendes Nicolini

Universidade do Grande Rio

Amelia Maria Jarmendia

Universidade Cruzeiro do Sul

Ana Carolina Guimaries Faleiros
Ana Claudia Martinez

Universidade Federal do Tridangulo Mineiro
Universidade Federal do Sudoeste da Bahia

Ana Cristina dos Santos

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Ana Lucia Cardoso

Universidade Bandeirante

Ana Sara Castaman

Faculdades de Itapiranga

Andre de Lima
André Pedral Sampaio de Sena

Universidade Metodista de Piracicaba
Universidade Federal da Bahia

Andre Ricardo Magalhades

Universidade do Estado da Bahia

Andrea Forgiarini Cechin

Universidade Federal de Santa Maria

Anny Kariny Jatoba Ferreira

Faculdade Joaquim Nabuco

Anténio Augusto Domingos Coelho

Antonio Luiz dos Santos Filho

Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz -
Universidade de Sao Paulo
Insituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo

Araceli Veronica Flores Nardy Ribeiro

Insituto Federal do Espirito Santo

Arison José Pereira

Fundacao Universidade do Tocantins

Ausberto Silverio Castro Viera

Universidade Nove de Julho

Aydamari Jodo Pereira Faria Junior
Camila Regina Silva Baleroni Recco

Universidade Federal do Amapa
Fundacdo Educacional de Andralina

Carmo Thum

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Cassia Regina da Silva Neves Custédio

Universidade de Mogi das Cruzes

Celi Correa Neres

Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul




Chade Rezek Neto

Faculdades Barreto

Claudia Coelho Hardagh

Faculdade SENAC

Claudia Paranhos de Jesus Portela

Universidade do Estado da Bahia

Cleiton Stigger Perleberg

Universidade Federal do Pampa

Clever Gomes Cardoso

Universidade Federal de Goias

Constantino De Gaspari Gongalves

Fundacdo Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras de
Mandaguari

Cristian Cechinel

Universidade Federal do Pampa

Cristiane Silva Franca

Universidade do Estado de Minas Gerais

David Antdnio da Costa

Faculdade de Educacdo Don Doménio

Denise Bandeira da Silva

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Diva Souza Silva

Universidade do Vale do Rio Doce

Edson Martins

Faculdades OPET

Elda Silva do Nascimento Melo

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Eliana da Silva Felipe

Universidade Federal do Para

Eliane Pozzebon

Universidade Federal de Santa Catarina

Elisabeth Dos Santos Tavares

Universidade Metropolitana de Santos

Elones Fernando Ribeiro

Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul

Elton Zeni

Faculdade Empresarial de Chapec6

Elvis Silveira Martins

Faculdade Dom Alberto

Fabiana De Amorim Marcello

Universidade Luterana do Brasil

Flavio Alves da Silva

Universidade Federal de Goias

Francisco Celio da Silva Santiago

Instituto Federal do Piaui

Francisco Chagas de Lima Jinior

Universidade Estadual do Rio Grande do Norte

Francisco Jose Pires

Faculdade Guaianas

Genelicio Cruzoe Rocha

Univerisidade Federal de Vicosa

George Kemil Abdalla

Faculdade Talentos Humanos de Uberaba

Gerson Antonio Sanarine

Universidade Estadual Paulista

Geysa Spitz Alcoforado de Abreu

Universidade do Estado de Santa Catarina

Gilmar Luiz Colombelli

Universidade Luterana do Brasil

Giovanni César dos Santos

Centro Universitario de Rio Preto

Glaucia Signorelli de Queiroz Gongalves

Universidade Federal de Uberlandia

Guilherme Bizarro Salve

Instittuto Federal de Ciéncia e Tecnologia

Guilherme Saramago de Oliveira

Universidade Federal de Uberlandia

Hamil Adum Filho

Universidade Estadual de Londrina

Henri Frederico Eberspacher

Pontificia Universidade Catdlica do Parana

[lda Maria Baldanza Nazareth Duarte

Universidade Iguacu

Inalda Maria Martins de Castro

Universidade Paulista

Ione da Silva Cunha Nogueira

Universidade Paulista

Isane Pereira da Silva

Universdade Braz Cubas

Ivalina Porto

Universidade Federal do RS

Ivan Carlos Vicentin

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Ivo Elesbao

Universidade Federal de Santa Maria

Jair Alves Dionisio

Universidade Federal do Parana

Jane Rangel Alves Barbosa

Universidade Castelo Branco

Jodo Batista Simao

Faculdade Jesus Maria José

Joao Carlos Gomes

Universidade de Cuiaba

Jodo Cesar de Siqueira

Fundacado Catares de Salomao

Joao José Saraiva da Fonseca

Faculdades INTA

Joel Garcia de Oliveira

Faculdade Nossa Cidade

Jorge Abreu Soares

Univerisade do Estado do Rio de Janeiro

Josania Lima Portela

Universidade Federal do Piaui

Jose Alberto Coraiola

Universidade Federal Tecnoldgica do Parana




José Antonio Dermengi Rios

Universidade Estadual de Campinas

José Jair Soares Viana

Universidade Federal de grande Dourados

José Roberto Pinto de Souza

Universidade Estadual de Londrina

José Roberto Yasoshima

Universidade de Sao Paulo

Juarez Nonato Guimaraes

Universidade PaulistaAC

Karina Ponsoni Corbi

Universidade Paulista

Kelton Augusto Pontara da Costa

Universidade do Sagrado Coracio

Lairce Castanheiras Beraldi

Eduvale

Laurentino Augusto Dantas

Universidade Paulista

Leandra Regina Semensato

Uni-Anhanguera

Liliana Soares Ferreira

Universidade Federal de Santa Maria

Lourival José Martins Filho

Universidade do Estado de Santa Catarina

Lucas Ferrari de Oliveira

Universidade Federal do Parana

Luciana Melhoranca Moreira

Universidade do Estado de Mato Grosso

Luciene de Carvalho Cardoso

Universidade Federal Fluminense

Luiz Antonio Pereira Neves

Universidade Federal do Parana

Luiz Carlos Gomes de Freitas

Universidade Federal de Uberlandia

Lurimar Smera Batista

Instituto Federal da Bahia

Marcelo Eloy Fernandes

Universidade Nove de Julho

Marcelo Zanchetta do Nascimento

Universidade Federal do ABC

Marcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo

Universidade Federal do Parana

Marcia Valéria Santos de Lima

Universidade do Estado do Para

Marco Antonio Soares de Souza

Universidade Severino Sombra

Marcos Antonio da Silva

Centro Universitario Sdo Camilo

Marcos Oliveira Athayde

Centro Universitario Sdo Camilo

Maria Aparecida Bernart Laux

Universidade Regional de Blumenal

Maria Lucia da Cruz

Fundacdo Educacional de Fernanddpolis

marilia andrade torales

Universidade Federal do Parana

Marluce Diolino Vicente Batista

Centro Universitario de Caratinga

Mauro Ricardo Nascimento Martins

Universidade Tuiuti do Parana

Olivio Carlos do Nascimento Souto

Faculdades Barretos

Paulo Afonso Francisco de Carvalho

Universidade de Brasilia

Reginaldo de Souza Silva

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Ricardo Andreola

Faculdade Integrado de Campo Mourdo

Rita de Cassia Félix Alvarez

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul

Sergio de Oliveira

Universidade Federal de Sao Joao Del Ri

Sergio Luiz Masutti

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Soraia Napoledo Freitas

Universidade Federal de Santa Maria

Valéra Cristina Campos

Universidade de Cuiaba

Vespasiano Borges de Paiva Neto

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Victor Orlando Gamarra Rosado

Universidade Paulista

Vidal Martins

Pontificia Universidade Catolica do Parana

Vilson Gruber

Faculdade SATC

Walter C4cio da Costa Milomem

Universidade Federal do Mato Grosso

Waninise de Santana Lima

Faculdade de Natal

Wilson Carlos da Silva Junior

Faculdade de Tecnologia de Termomecanica

ANEXO II

AVALIADORES DE INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR

Avaliador

Instituicao

Adalberto Simao Filho

Faculdade Metropolitana Unidas

Alam de Oliveira Casartelli

Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul




André Luiz Dorini de Oliveira

Universidade Paulista

Andréa Vittori

Filadélfia Centro Educacional

Antonio Carlos de Araujo

Faculdades Integradas Dom Pedro Il

Antonio Cruz Vasquez

Universidade Estadual do Ceara

Antonio Edimir Frota Fernandes

Faculdade Adventista de Minas Gerais

Arnaldo Turuo Ono

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Cacilda Soares de Andrade

Universidade Federal de Pernambuco

Célia Maria Piva Cabral Senna

Universidade de Guarulhos

Celso Antunes de Almeida Filho

Centro Universitario da Fund. Osvaldo Cruz

Claudia Martins Moreira

Universidade Estadual de Santa Cruz

Daliana Queiroga de Castro Gomes

Universidade Estadual da Paraiba

Decio Estevao Do Nascimento

Universidade Federal Tecnolégica do Parana

Derocina Alves Campos Sosa

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Eliseu Vieira Machado Janior

Universidade Federal de Goias

Flavia Cristina Goulart

Universidade Estadual Paulista

Flavia Luiza Bruno Costa De Carvalho

Universidade Candido Mendes

Geraldo Alves de Souza

Universidade Federal do Amazonas

Isaura Alberton De Lima

Universidade Tecnoldgica Federal do Para

[talo Bruno Alves

Universidade Federal Fluminense

jodo henrique dos santos

Universidade Gama Filho

Jocyléia Santana dos Santos

Universidade Federal do Tocantins

José Eduardo Souza de Miranda

Centro Universitario Sdo Camilo

José Geraldo Ticianeli

Faculdade Cathedral

Karla Cristiane Gandolpho Candioto

Assocoacdo Educacional Dom Bosco

Ledi Schneider

Universidade Integrada Vale do Taquari de Ensino Superior

Leila Pagnozzi

Centro Universitario Franciscano do Parana

Luciana Rezende Alves De Oliveira

Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Barretos

Luiz Siveres

Universidade Catodlica de Brasilia

Marcelo dos Santos

Fundacao Ensino Superior de Pasos

Marta Thiago Scarpato

Universidade Paulista

Maruedson Pires Martins

Universidade Estadual de Santa Cruz

Michele Tancman Candido da Silva

Centro Universitario Plinio Leite

Miro Luiz Dos Santos Bacin

Universidade Paulista

Mosés Luiz Parucker

Faculdade SENAI

Myriam Siqueira da Cunha

Universidade Catdlica de Pelotas

Olavo Augusto Vianna Alves Ferreira

Faculdades COC

Osmar Antonio Conte

Faculdade Sul Brasil

Renata Paes de Barros Camara

Universidade Federal da Paraiba

Rosana Passos Cambraia

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Roseli Pioli Zanetin

Faculdades Anchieta

Rosieli Alves Chiaratto

Faculdade de Educacdo e Meio Ambiente

Terezinha Jocelen Masson

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Valéria Cazetta

Universidade de Sao Paulo

Yara Pires Gongalves

Faculdades Integradas "Antonio Eufrasio de Toledo"

Vania Sueli Guimaraes Rocha

Universidade de Campina Grande




NOTICIA VI

Desconto de 10% para indicados dos apoiadores e associados!

Como Realizar uma Gestao ©
Estratégica de RH em lnstltmgo .
de Ensino Superior, Tendo como
Foco Principal o Docente?

21 de Outubro de 2010 « Hotel Tulip Inn Interative » Sdo Paulo » 5P

Avalie os principais beneficios a que vocé tera acesso ao participar:
» Networking e troca de experiéncias com profissionais de IES de todo o pais
*» 04 novos estudos de caso :

*» Solugdes para aprimorar a gestio de RH da instituicio, focando: recrutamento g
selecdo, treinamento & desenvolvimento, gestio da performance dos docentes, retencio

de talentos e gerenciamento de custos!
» Oportunidade completa de atualizacio profissional em apenas 01 dia

Ofimize o seu tempo e aprendizado! Participe também do Workshop Pos-Semindrio, no mesmo dla:

Plano de Carreira Decente; Atenda as Demandas do MEC e Crie um Diferencial
Competitivo para a Instituicao

~—" Conhega o Diferendal Humano do Encontro - os Palestrantes:

Luiz Robserto Liza Curi, Diretor Nacional de
Edircagso Superior
SISTEMA EDLCACIOMAL BRASILEIRC - SEB

Marcus Vinicius Gava, Assessor Pedagdgico
da Pr-Rettoria de Graduagio

UNIVERSIDADE DE MOGI DAS CRUZES

Prod. Ms. Elaine Lima de Oliveira, Pré-Reitora
de Cestio de Pessoas e Infraestrutura
UN IVERSIDADE METODHSTA DESAC PAULD

Ana Cristina Ferreira, Gerente de Recursos
¥ UNIVERSIDADE CIDADE DE SAC PALLO

Reginaldo Silva, Conswltor de Recursos Humanos
FUMDACAC CASPER LIBERO

Professor Universitério

ESTACIO UNIRADIAL

Carlos Rivera, Diretor Geral
FACLILDADES ANCHIETA

Ary |osé Rocoo Jr, Coordenadeor Geral da
Graduagso _
CENTRO UMIVERSITARIO FECAP

Camilla 5. Saad Uchéa daVeiga, Garente de
Recursos Humanos
GRUPC IBMEC EDUCACIONAL

9
2

Cligue aqui e solicite ja a sua inscricao.

Informagbes: Telefone (11) 3017-6888 [ e-mail: educacao®@ibcbrasil.com.br
www.informagroup.com br/educacao




NOTICIA VII

ADIB SALOMAD
: - ADVOCACIA SALOMAD
ASSOCIADOS ADIB SALOMAQ COHSULTORES ASSOCIADOS

Sao Paulo, 15 de setembro de 2010.

Referente:

a - Edicao de novo Decreto dispondo sobre renovacio de
Cebas;

b - Entrevista da Ministra Marcia Lopes (MDS e Combate
a Fome) para Revista Filantropia;

c - Nossas consideracoes sobre o tema considerando a
edicao de mais um decreto regulamentando a matéria.

Srs. (as) Mantenedores(as),

Em janeiro de 2010, indignados com a pacifica posicdo adotada pelo CNAS no que se refere &
edicdo da Lein® 12.101/09, transmitimos o texto abaixo:

“Eis o inicio de um emaranhado de besteiras que ainda estdo por vir!
Note-se que a fonte é oficial e, ainda assim, demonstram que sequer leram aquilo

Mais lamentavel, ainda, é ler a declaracio da Presidente do CNAS - a medida
governamental, além de desprestigiar um Conselho instituido por determinacao
constitucional expressa, representa um forte inaceitavel golpe pois, contraria tudo
aquilo que, de certa forma, foi apreciado e decidido pelo Supremo Tribunal Federal.
Parabéns para Presidente do CNAS - sua pacifica aceitacio ao esvaziamento das
funcoes legais do CNAS jamais serao esquecidas”

Tal manifestagdo ocorreu em razdo do pronunciamento da, entdo, presidente do CNAS,
igualmente reproduzido a seguir:

Presidente sanciona alterac¢ao na certificacido de entidades sdcio assistenciais
Fonte: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou o projeto, aprovado no Congresso Nacional no dia
29 de setembro, que modifica a forma de concessdo do Certificado de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social (CEBAS). Agora, a emissdo e renovagdo da certificagdo ndo serdo mais
responsabilidade do Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), mas dos ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, da Satde e da Educagdo, de acordo com a finalidade de cada
instituicao.

A san¢ao estd no Didrio Oficial da Unido dessa segunda-feira (30/11), primeiro dia da Conferéncia
Nacional de Assisténcia Social, no Centro de Convengdo Ulisses Guimardes, em Brasilia. A conferéncia -
que tem como tema “Participacao e controle social no SUAS” e se encerra na quinta-feira (4) - vai discutir
os rumos para democratizar o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), envolvendo o acesso de
familias e individuos a servigos, projetos, programas e beneficios sécio assistenciais em todo o territério
nacional.

Na avaliagdo da presidente do CNAS, Marcia Pinheiro, a lei é fruto da luta histdrica pela definicdo da
politica publica de assisténcia social. Segundo ela, a mudan¢a na certificacdo favorece o exercicio do
controle social, que conta com a participacdo efetiva da sociedade. “As politicas de assisténcia social,



saude e educagdo construiram uma legislacdo para as trés areas, preservando a autonomia, a
independéncia e a identidade de cada uma”, afirma.

Isencao - Pela Lei 12.101, a certificacdo e a renovacdo do Cebas serdo concedidas a instituicao
beneficente que demonstre, no ano anterior ao do requerimento, um periodo minimo de 12 meses de
constituicdo da entidade. Esse prazo podera ser reduzido se a organizacao for prestadora de servicos, por
meio de convénios ou instrumento similar com o Sistema Unico de Satde (SUS), o Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS).

Com o Cebas, a entidade fica isenta de algumas contribui¢des sociais, como a parte patronal do
INSS junto a Receita Federal e a Cofins.

Na assisténcia social, a certificacdo e a renovacdo do Cebas serdo concedidas a entidade so6cio
assistencial “que presta servigos de forma gratuita, continuada e planejada para os usudrios e a quem
deles necessitar, sem qualquer discriminacdo”. As instituicdes que prestam servicos com objetivo de
habilitacdo e reabilitacdo de pessoa com deficiéncia e de promocado da sua integracao a vida comunitaria
poderdo ser certificadas desde que comprovem a oferta de, no minimo, 60% de sua capacidade de
atendimento ao SUAS.

Para receber o Cebas, a entidade de saude tera, por exemplo, que ofertar a prestacio de seus
servicos ao SUAS no percentual minimo de 60%. No caso da educacio, a instituicdo devera, entre outras
obrigacgoes, oferecer , no minimo, uma bolsa de estudo integral para cada nove alunos pagantes da
educacgdo basica.

O prazo de validade da certificagdo sera fixado em regulamento, de acordo com as especificidades
de cada uma das areas e o tempo minimo serda de um ano e o maximo, de cinco anos. Os pedidos de
concessao do Cebas que ndo tenham sido julgados até a data de hoje serdo remetidos, de acordo com a
area de atuacdo da instituicdo, para o ministério responsavel. Ja os pedidos de renovacio protocolados
serdo julgados pelo ministério no prazo de 180 dias.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Infelizmente ndo estdvamos equivocados quando afirmamos: “Eis o inicio de um emaranhado
de “besteiras” que ainda estdo por vir !

Recentemente, a Revista Filantropia (edicdo 47) publicou entrevista realizada com a Ministra
Marcia Lopes, do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, sob titulo “RUMOS DAS
CERTIFICACOES”. (recomendamos a leitura)

Entre tantas colocagdes feitas pela Sra. Ministra, também ha aquela que assim afirma:

RE: Onal passa a ser a relacdo cone s oulroes
minisiérios envolvidos na certificagdo - da
Educag¢do e da Saude?

MI: Quando regulamentamos os artigos 3° e 30° da Loas,
definimos com muito mais clareza o que sao as entidades
de Assisténcia Social e o que sido 0s servigos socioassisten-
ciais. Pela legislagio anterior. era responsabilidade do CNAS
certificar ndo s6 entidades que atuam na Assisténcia Social,
mas que também atuam na drea da Educagio e da Saide.
Comessa legislacio, o Ministério da Satide assume arespon-
sabilidade de certificar as instituigoes do ambito da Saide:
o Ministério da Educacao. na drea da Educagio: e o MDS,
através da Secretaria Nacional de Assisténcia Social, certi-
fica as entidades que s@io de Assisténcia Social. Esse ¢ um
processo novo, de transicao, mas em nenhum momento as
entidades foram prejudicadas ou deixaram de poder exercer
aseu papel e as suas fungdes no processo de reorganizagio

da certificacdo,



Pois bem.

Apesar de propalar que a decisdo, de alterar o procedimento legal de certificacdo, foi “conjunta”,
com o devido respeito, ndo me parece que a alteracdo promovida tenha passado pelo “crivo” do
legislativo brasileiro, em forma de emenda constitucional tdo pouco se considerou o real “status” de
“clausula pétrea” instituido pela Carta Magna brasileira, aos denominados “direitos sociais”.

Com efeito, a Constituicdo Federal brasileira, através de seu artigo 6°, cuidou de estabelecer um
“rol” dos denominados “direitos sociais” a serem observados e preservados, sendo absolutamente
inflexivel quanto & possibilidade de “interferéncias outras” que nao da prépria carta magna - na forma
desta constituicao...

Seguindo esta Norma Pétrea, o inciso I, do artigo 204, da Constituicdo Federal, estabeleceu que a
area de Assisténcia Social e mesmo as A¢des Governamentais, terdo “a participacdo da populac¢ao por
meio de organizacdes representativas na formulacao das politicas e no controle das agcdes em
todos os niveis” (g.n).

E, dentro desta diretriz também a Lei 9.742, de 07 de dezembro de 1993, a Lei Organica da
Assisténcia Social - LOAS, realcando a determinacao constitucional, nio sé instituiu o CNAS como, em
seu artigo 18°, fixou um rol de 14 competéncias especificas ao Conselho, de caraiter NORMATIVO, em
relacdo 4 formulagao das politicas e no controle das agdes Assistenciais em todos os niveis.

Também em respeito 4 determinacdo Constitucional, no que se refere a indispensavel
participacdo do Poder Publico e da Sociedade Civil, a LOAS tratou de estabelecer uma composicdo
paritaria para o CNAS, com 9 (nove) representantes Governamentais e 9 (nove) representantes da
Sociedade Civil. (art. 17 - §1°).

Como se vé, no mais absoluto respeito 4 determinacdo Constitucional, instituiu-se o Conselho
Nacional de Assisténcia Social, com o objetivo participativo de “todos”.

Cumprindo norma constitucional pétrea buscou-se fixar a convergéncia das visdes publica e
privada (art.204, 11, CF) para melhor servir aqueles que necessitarem da prestacido assistencial - a quem
dela necessitar - (art. 203, CF), através de defini¢des de politicas sociais compativeis e exeqiiiveis.

Com isso restou absolutamente claro que, nos exatos termos preceituados pela CF e realcado pela
LOAS, toda matéria relativa a politica Assistencial e Beneficente, de cunho NORMATIVO, é de exclusiva
competéncia do Conselho Nacional de Assisténcia Social.

E do CNAS que devem surgir as normas relacionadas ao tema, principalmente as que dizem
referéncia a formulacdo das politicas e no controle das A¢cdes Assistenciais em todos os niveis.

Assim, nos parece inconteste que a Lei n® 12.101/09 e seus Decretos regulamentadores n°s. 7.237
e 7.300 - ambos de 2010 - extrapolam seus préprios limites legais pois, a bem da verdade, tem eles um
nitido porém incabivel cunho NORMATIVO, criando e fixando regras que invadem area de competéncia
exclusiva do CNAS cujo nascedouro, repita-se, decorre de clausula pétrea (art. 204, II, da CF).

Nao bastasse a inaceitavel, incabivel e inconstitucional “invasdo de competéncia”, os Decretos .
7.237 e 7.300 também se mostram ilegais na medida em que, sob o pretexto de regulamentar a Lei n°
12.101/09, impdem novas normas e procedimentos absolutamente contrarios aqueles ja definidos em
Lei. Com isso evidencia ainda mais todo esse procedimento adotado pois desconsidera um principio
juridico basico, de da hierarquia das normas juridicas e, até mesmo fere, violenta e desobedece decisoes
vigentes, proferidas pelo Supremo Tribunal Federal. (es. ADIn 2545).

A normatizacdo da matéria é de exclusiva competéncia do CNAS!

Como ja salientado por nés anteriormente, se houve ou ha problemas com alguns dos Membros
que compdem o Colegiado do CNAS, entdo, que sejam afastados e ou substituidos.

Se houve a apuracdo e evidéncias de ilicitos através da operacao realizada pela Policia Federal
(operagdo fariseu), entdo, que se puna os responsaveis pela pratica dos ilicitos.

Se houve ou hd uma latente falta estrutura impossibilitando o pleno desempenho das atribui¢cdes
que deveriam e foram atribuidas ao CNAS, que se de condi¢des de trabalho.

0O Conselho Nacional de Assisténcia Social ndo pode ser aniquilado ou mesmo excluido de suas reais,
legais e constitucionais atribuicbes NORMATIZATORAS sob pena de estar- se transformando a
Constituicao Federal em “carta morta” .

Ao Poder Executivo cumpre o dever e a obrigagdo de providenciar e disponibilizar as minimas

condicdes de trabalho para que o CNAS possa cumprir com suas atribui¢des plenas.




A singela alegacdo Governamental, de falta de condigdes técnicas do CNAS associada a uma
inaceitavel tentativa de “execrar” um 6rgao de tamanha relevancia, data maxima vénia, apenas fortalece
a tese daqueles que, como nos, entendem que a real intencdo Governamental é de “tomar para si” uma
competéncia que nao lhe foi conferida pela Carta Magna brasileira e, com isso, acabar com a garantia
constitucional da imunidade tributaria. Nao estamos questionando se houve ou havera algum prejuizo a
qualquer instituicdo e sim uma inaceitavel violéncia contra a Carta Magna brasileira, de profundo cunho
“politico/tributario”, instituindo uma plena e total inseguranca juridica no tocante a matéria.

Abaixo reproduzimos “trecho” da decisado liminar proferida pela Ministra Ellen Gracie, nos autos
da ADIN n° 2545 - dando especial destaque para questao relativa 4 obrigatoriedade de concessdo de
percentuais em bolsas de estudos como condi¢io ao exercicio do direito 4 imunidade. Notem que as
novas medidas, adotadas por vias juridicas questionaveis, nem ao menos respeitam uma determinacgao
judicial, proferida pela mais alta Corte de nosso Pais:

Esta Corte jd teve oportunidade de reconhecer, quando do citado referendo a liminar
concedida na ADIN 2.028, que o beneficio de que cogita o art. 195, pardgrafo 7°¢é o de
imunidade. Esta é também a doutrina de nossos melhores tributaristas, merecendo
citar, entre tantos, Mizabel Derzi e Sacha Calmon Navarro Coelho que em pdginas
primorosas extremaram, para além de quaisquer dividas, os beneficios da imunidade e
da isengdo. Tal imunidade, afirmou-se na mesma ocasido em que referendou a medida
liminar deferida na ADIN 2.028, estende-se as entidades que prestam assisténcia social
no campo da satde e da educacdo.

Para firmar este ponto, que é bdsico no exame da impugnacgdo feita ao art. 19 da Lei n°
10.260/01, basta transcrever do voto condutor do eminente Min. Moreira Alves o
seguinte trecho: “.em sua redagdo origindria, o art. 55 da Lein°®8.212/91, que
regulamentou as exigéncias que deveriam ser atendidas pelas entidades beneficentes de
assisténcia social para gozarem da imunidade - isengdo prevista na Constituigcdo
imunidade é, conforme entendimento jd firmado por esta Corte - adotou conceito mais
amplo de assisténcia social do que o decorrente do artigo 203 da Carta Magna, ao
estabelecer em seu inciso 111, que uma dessas exigéncias para a isengdo (entenda-se
imunidade) em favor das entidades beneficentes de assisténcia social seria a de ela
promover ‘a assisténcia social beneficente, inclusive educacional ou de satide, a menores,
idosos, excepcionais ou pessoas carentes”.

E, mais adiante, menciona o Relator que “esta Corte tem entendido que a entidade
beneficente de assisténcia social, a que alude o § 7°do art. 195 da Constituigcdo, abarca
a entidade beneficente de assisténcia educacional.”

Se assim é, a norma impugnada quando determina que o valor econémico
correspondente a exoneragdo de contribuicées seja obrigatoriamente destinado a
determinada finalidade estd, na verdade, substituindo por obrigacdo de fazer (conceder
bolsas de estudo) a obrigagdo de dar (pagar a contribuigdo patronal) de que as
entidades beneficentes educacionais estdo expressamente dispensadas. Diz a letra do
art. 19:

Ou seja, o valor correspondente ao beneficio que a Constituicdo outorgou as entidades
beneficentes de assisténcia social (inclusive educacionais) necessita ser alocado,
obrigatoriamente, a finalidade determinada pelo art. 19 da nova lei. Seja essa finalidade
a concessdo de bolsas de estudo ou qualquer outra, resulta inegdvel que a legislagdo
ordindria estd, por forma obliqua, a retirar beneficio que a Carta Maior estabeleceu em
favor dessas instituicdes ...”. (destaques em vermelho nosso)

Em breve estaremos realizando um novo encontro (comunicaremos previamente), ocasido em que
poderemos melhor debater o tema com as mantenedoras, advogados (as) e contadores (as),
principalmente no que se refere a uma provavel consolidacdo dessa situacdo diante de uma pacifica
aceitacdo a esse novo modelo de controle governamental, que se tenta impor.



Em anexo segue o texto integral do novo Decreto, de nimero 7.300/10, basicamente voltado para
area da saude e, de forma mais ampla, “cria” a possibilidade de diligéncia para instru¢do documental, em
processos de renovacao.

Atenciosamente,

Adib Salomao Consultores Associados



NOTICIA VIII

Sua instituicéo por dentro dos principais direitos trabalhistas

Desconto especial de 10% para os associados ANACEU
Para usufruir deste desconto informe o cadige “23310-ANACEU™
na Ficha de Inscrigao — campo Nome Participante

. Conhecerd a efetiva aplicabllidade dos principals direftos trabalhistas no dia a dia da insfitulgBo;
. Saberé o que deve fazer para no comer riscos & astar em dia com sua equips de trabalho;
. Obterd ssclarecimentos sobre as eapecificidades do contrato com o professor.

Mantenedores, diretores, gestores, supervisores, coordenadores, advogados, profissionals das dreas de recursos humanos e prepostos
am audisncias trabalhistas.

os cuidados a serem observados e previna-se

8h00 - Welcome coffee e retirada das credenciais

Bh30 - O direito trabalhista preventive como instrumento estratégico na gestdo de pessoas
10h15 - Coffee break e networking

10h30 - Acdes preventivas nas relagdes de trabalho

2h30 - Intervale para o almogo

14h00 - Os varios aspectos do contrato de trabalho do professor

16h00 - Encerramento do seminario e coffee break

(Ouem deve ser o preposto  FARA AL AUYURALS:
Como o preposto da empresa deve se ﬁﬂnm‘l’ 7 ﬁmﬁmﬁm-ﬂumﬁhiﬂhﬁ
Como avaliar o desempenho deste preposto?

.Como os Tribunais estio julgando os processos
.0 processo trabalhista
-Tipos do audiéncias - o que observar de iniclo;

epoimento pessoal, lestamunhal e outras,

- Tipos de recursos - Uma nova nidadea da realizar provas?
.0 que é preposto e quem pode exercer este papel?
. Quaisas atl:huu,.o:rs dcl prep osto?

escotha do pre; 0,
& simulacio de depoimento.
'lD nos acordos judiciais
fora da justica,
fLL,h:n um acordo

Apoio Patrocinio Realizagén

£F conrenen €55 ames llhr'af_l FORUM ESNEN
= &
ANEE _‘é“ e seme Q

49 N e meira fernandes
SEMESG  AMESG oaens=s eNSIN9 EDUCACAO Sempre junio ao clieate




NOTICIA IX

BRASIL FICA FORA DE RANKING DAS MELHORES UNIVERSIDADES DO MUNDO

Harvard é a melhor entre 200, segundo o levantamento. EUA tem 15 institui¢des entre as 20 melhores
posicionadas

iG S3o Paulo|16,/09/2010 10:59

O Ranking Mundial de Universidades (2010-2011), elaborado pela publicagdo britanica
educacional Times Higher Education e divulgado nesta quinta-feira, nao inclui nenhuma universidade da
América Latina entre as 200 melhores instituicdes do mundo. Os Estados Unidos dominam o top 200 com
72 universidades no total e 15 instituicdes entre as 20 melhores posicionadas. O pais ocupa também o
topo do ranking com as cinco melhores: Harvard, California Institute of Technology, Massachusetts
Institute of Technology (MIT), Stanford e Princeton.

Em segundo lugar no numero de universidades esta o Reino Unido, com 29 universidades no
ranking e cinco entre as 50 melhores: Cambridge e Oxford, empatadas em 62 lugar, Imperial College
London (99), College London (222) e Edinburgh (409).

Em seguida, os paises mais bem posicionados sdo: Alemanha, com 14 institui¢cdes, Holanda (10),
Canada (nove) e Australia (sete). Entre as asiaticas, os destaques sdo para China com seis universidades
no ranking, Japao (cinco), Hong Kong, Coreia do Sul e Taiwan, com quatro cada uma, e Cingapura (duas).

A Times Higher Education avaliou os docentes, funciondrios, estudantes, o nivel de inovagdo e o

volume reputacio e influéncia das pesquisas e da producio cientifica das universidades.

Veja a lista completa do ranking da Times Higher Education:

1 Harvard University - EUA

2 California Institute of Technology - EUA

3 Massachusetts Institute of Technology - EUA
4 Stanford University - EUA

5 Princeton University - EUA

6 University of Cambridge - Reino Unido

6 University of Oxford - Reino Unido

8 University of California Berkeley - EUA

9 Imperial College London - Reino Unido

10 Yale University - EUA

11 University of California Los Angeles - EUA
12 University of Chicago - EUA

13 Johns Hopkins University - EUA

14 Cornell University - EUA

15 Swiss Federal Institute of Technology Zurich -
Suica

15 University of Michigan - EUA

17 University of Toronto - Canada

18 Columbia University - EUA

19 University of Pennsylvania - EUA

20 Carnegie Mellon University - EUA

21 University of Hong Kong - Hong Kong

22 University College London - Reino Unido
23 University of Washington - EUA

24 Duke University - EUA

25 Northwestern University - EUA

26 University of Tokyo - Japao

27 Georgia Institute of Technology - EUA

28 Pohang University of Science and Technology
- Repuiblica da Coreia

29 University of California Santa Barbara - EUA
30 University of British Columbia - Canada

30 University of North Carolina - EUA

32 University of California San Diego - EUA

33 University of lllinois - Urbana - EUA

34 National University of Singapore - Cingapura
35 McGill University - Canada

36 University of Melbourne - Australia

37 Peking University - China

38 Washington University Saint Louis - EUA

39 Ecole Polytechnic - Franga

40 University of Edinburgh - Reino Unido

41 Hong Kong University of Science and
Technology - Hong Kong

42 Ecole Normale Superieure - Paris - Franca

43 Australian National University - Australia

43 University of Gottingen - Alemanha

43 Karolinska Institute - Suécia

43 University of Wisconsin - EUA

47 Rice University - EUA

48 Ecole Polytechnique Federale of Lausanne -
Suica

49 University of Science and Technology of China
- China

49 University of California Irvine - EUA

51 Vanderbilt University - EUA

52 University of Minnesota - EUA



53 Tufts University - EUA

54 University of California Davis - EUA

55 Brown University - EUA

56 University of Massachusetts - EUA

57 Kyoto University - Japdo

58 Tsinghua University - China

59 Boston University - EUA

60 New York University - EUA

61 University of Munich - Alemanha

61 Emory University - EUA

63 University of Notre Dame - EUA

64 University of Pittsburgh - EUA

65 Case Western Reserve University - EUA

66 Ohio State University - EUA

67 University of Colorado - EUA

68 University of Bristol - Reino Unido

68 University of California Santa Cruz - EUA

68 Yeshiva University - EUA

71 University of Sydney - Australia

72 University of Virginia - EUA

73 University of Adelaide - Australia

73 University of Southern California - EUA

75 William & Mary - EUA

76 Trinity College Dublin - Irlanda

77 King's College London - Reino Unido

78 Stony Brook University - EUA

79 Korea Advanced Institute of Science and
Technology - Republica da Coreia

79 University of Sussex - Reino Unido

81 University of Queensland Australia - Australia
81 University of York - Reino Unido

83 Ruprecht Karl University of Heidelberg -
Alemanha

83 University of Utah - EUA

85 Durham University - Reino Unido

86 London School of Economics and Political
Science - Reino Unido

87 University of Manchester - Reino Unido

88 Royal Holloway, University of London - Reino
Unido

89 Lund University - Suécia

90 University of Zurich - Suica

90 University of Southampton - Reino Unido

90 Wake Forest University - EUA

93 McMaster University - Canada

94 University College Dublin - Irlanda

95 University of Basel - Suica

95 George Washington University - EUA

95 University of Arizona - EUA

98 University of Maryland College Park - EUA
99 Dartmouth College - EUA

100 ENS De Lyon - Franga

101 Technical University of Munich - Alemanha
102 University of Helsinki - Finlandia

103 University of St. Andrews - Reino Unido

104 Rensselaer Polytechnic Institute - EUA

105 Rutgers the State University of New Jersey -
EUA

106 Purdue University - EUA

107 University of Cape Town - Africa do Sul

107 National Tsing Hua University - Taiwan

109 Seoul National University - Republica da
Coreia

109 Pennsylvania State University - EUA

111 Hong Kong Baptist University - Hong Kong
112 Tokyo Institute of Technology - Japao

112 Bilkent University - Turquia

114 Eindhoven University of Technology -
Holanda

115 National Taiwan University - Taiwan

115 University of Hawaii - EUA

117 University of California Riverside - EUA

118 University of Geneva - Suica

119 Catholic University of Leuven - Bélgica

120 Nanjing University - China

120 Queen Mary, University of London - Reino
Unido

122 Technical University of Denmark -
Dinamarca

122 Michigan State University - EUA

124 Ghent University - Bélgica

124 Leiden University - Holanda

124 Lancaster University - Reino Unido

127 University of Alberta - Canada

128 University of Glasgow - Reino Unido

129 Stockholm University - Suécia

130 University of Victoria - Canada

130 Osaka University - Japao

132 University of Freiburg - Alemanha

132 Tohoku University - Japao

132 University of lowa - EUA

135 University of Bergen - Noruega

136 University of Lausanne - Suica

137 University of Sheffield - Reino Unido

138 University of Montreal - Canada

139 VU University Amsterdam - Holanda

140 Pierre and Marie Curie University - Franca
140 University of Dundee - Reino Unido

142 University of Barcelona - Espanha

143 Utrecht University - Holanda

144 Wageningen University and Research Center
- Holanda

145 University of Auckland - Nova Zeldndia

145 University of Birmingham - Reino Unido

147 Alexandria University - Egito

147 Uppsala University - Suécia

149 Hong Kong Polytechnic University - Hong
Kong

149 University of Aberdeen - Reino Unido

151 Delft University of Technology - Holanda



152 University of New South Wales - Australia
152 Birkbeck, University of London - Reino
Unido

152 Newcastle University - Reino Unido

155 Pompeu Fabra University - Espanha

156 Indiana University - EUA

156 lowa State University - EUA

158 Medical College of Georgia - EUA

159 Erasmus University Rotterdam - Holanda
159 University of Delaware - EUA

161 Arizona State University - EUA

161 Boston College - EUA

163 National Sun Yat-Sen University - Taiwan
164 Georgetown University - EUA

165 University of Amsterdam - Holanda

165 University of Liverpool - Reino Unido

167 Aarhus University - Dinamarca

168 University of Wiirzburg - Alemanha

168 University of Leeds - Reino Unido

170 University of Groningen - Holanda

171 Sun Yat-sen University - China

172 Johann Wolfgang Goethe University
Frankfurt am Main - Alemanha

173 Bielefeld University - Alemanha

174 Nanyang Technological University -
Cingapura

174 University of East Anglia - Reino Unido

174 University of Nottingham - Reino Unido

177 University of Copenhagen - Dinamarca

178 Monash University - Australia

178 Humboldt University of Berlin - Alemanha
178 University of Bonn - Alemanha

181 National Chiao Tung University - Taiwan
182 RWTH Aachen University - Alemanha

183 Middle East Technical University - Turquia
184 University of Exeter - Reino Unido

185 University of Twente - Holanda

186 University of Konstanz - Alemanha

187 University of Innsbruck - Austria

187 Karlsruhe Institute of Technology -
Alemanha

189 Eberhard Karls University, Tiibingen -
Alemanha

190 Yonsei University - Republica da Coreia

190 Drexel University - EUA

190 University of Cincinnati - EUA

193 Dalhousie University - Canada

193 Royal Institute of Technology - Suécia

195 University of Vienna - Austria

196 Kent State University - EUA

197 Zhejiang University - China

197 University of Illinois - Chicago - EUA

199 Simon Fraser University - Canada

199 Swedish University of Agricultural Sciences -
Suécia

http://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/brasil+fica+fora+de+ranking+das+melhores+universidades+

do+mundo/n1237777771033.html




