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“A duvida é o vestibulo pelo qual todos precisam passar para adentrarem o templo da verdade”. Esta frase, de
Charles Colton (1825), indica que o homem sabio tem a obrigagdo intelectual de questionar as suas idéias e crengas, e
submeté-las ao exame critico da razao.

Quanto mais ignorante, maior certeza 0 homem tem sobre as suas convicgdes; ele pouco reflete, ndo sofre com a
angustia da duvida, ndo indaga sobre a origem das suas idéias e ndo sabe que praticamente tudo em que acredita provem de
algum lider, cientista, pensador ou religioso que ja morreu. Um esclarecimento necessario: quando falo em “ignorancia” néo
me refiro a falta de titulos e diplomas; estes ndo garantem a ninguém a entrada no clube dos sabios. Refiro-me a uma mente
fechada e autoritaria, na qual ndo entram idéias novas nem ha espaco para dividas ou questionamentos. Ha homens simples,
sem diplomas, que demonstram grande sabedoria de vida; € ha homens cheios de titulos académicos que trazem a ignoréncia
entranhada na sua personalidade.

E comum um homem ignorante ter baixa tolerancia em relagdo as diferencas e &s idéias contrarias s suas; se ele
governa um povo ou lidera pessoas e sendo o ambiente institucional favoravel, ha uma boa chance de ter impulsos ditatoriais.
Revendo os nomes dos maiores ditadores que passaram pelo planeta constatamos que grande parte deles eram homens de
baixa cultura e poucas luzes intelectuais. Um lider sabio tem menor ou nenhuma propenséo para o autoritarismo; ele exercita a
duvida, questiona suas idéias, 1€, ouve e pensa sobre as alternativas. Mesmo nas empresas, o sujeito teimoso, inflexivel e que
acha estar sempre certo €, no mais das vezes, um tipo sem brilho intelectual, autoritario e longe de pertencer a galeria dos
sabios.

O autoritarismo é sempre um escudo para um homem esconder sua fragilidade intelectual e seu fanatismo. E possivel
que um intelectual se torne fanatico e autoritario; mas, nesse caso, geralmente estao presentes outros tragos psicologicos que
contribuem para tanto. Neste inicio de milénio, 0 mundo vem se debatendo com varios focos de conflitos gerados pelo
fanatismo e pela intolerancia, caracteristicas estas bem préprias dos que se julgam detentores do monopdlio da verdade e em
nome das quais matam-se seres humanos por diferengas de raga, de cor e de religido. O sabio, desde que ndo tenha desvios
psicolégicos, nunca € fanatico e exercita suas crengas intimamente, sem pretender impor aos outros sua forma de ser, de
pensar e de viver.

No &mbito empresarial ou politico, o tempo todo o lider precisa tomar decisdes e agir, 0 que implica assumir idéias e
posigles; porém, a maneira como chega a determinadas idéias e posi¢des € o que diferencia um sabio de um ignorante, um
intelectual de um inculto, um democrata de um ditador. E desejavel que existam mais lideres sabios nos postos de diregdo nos
governos e nas organizagdes. Todavia, quando a disputa se d& apenas entre ignorantes, qualquer que seja o resultado, um
ignorante é que ira conduzir a nagao ou a organizagdo. Em um debate, perguntaram-me que qualidades s&o importantes para
o lider. Respondi que apenas duas: ética e sabedoria. Se o lider for ético, ele sera honesto e jamais dilapidara os recursos a
ele confiados; se for sabio, ndo sera autocratico e tomara boas decisdes. O resto é perfumaria.

A ignorancia &€ um inimigo a ser combatido, tanto no plano geral quanto no plano individual, e a arma basica para
enfrenta-la é a educagéo; mas nao a educagéo que apenas treine 0 homem para o exercicio de uma profissdo, e sim aquela
que 0 ensine a pensar, a respeitar o semelhante, a viver com ética, a aceitar as diferengas e a ser humilde diante da grandeza
do universo. Nesse sentido, a educagéo tem uma fungdo politica: € fundamental para a existéncia da liberdade, da paz, da
tolerancia e da confraternizagao entre as pessoas e as nagdes. Estes valores precisam existir no coragéo € na mente dos
lideres, para poderem se espraiar entre todos os homens.

O processo educacional, por sua vez, deve ser um plano para a vida toda; e assim tem que ser, pois sabedoria néo &
algo que se consiga em uns poucos anos de escola. Em verdade, a escola por si s6 ndo € condi¢do suficiente para fazer de
alguém um sabio; é preciso estudo constante, reflexao, observagéo, questionamento... e muita divida; pois, segundo George
lles, “a dlvida € o inicio, ndo o fim, da sabedoria”. Tudo isso tem um prego em termos de disciplina, esforgo, dedicagéo e
recursos. Ndo é facil, e tudo parece um tanto custoso; mas, como alguém ja disse, se vocé acha que a educacgéo € cara,
experimente a ignorancia.
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